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ABSTRACT

This study includes the Turkish validity and
reliability study of the Entrepreneurial Fear of
Failure Scale, which consists of 18 items and 6
dimensions. The research was conducted with 242
individuals employed in the IT sector in Tiirkiye,
analyzing their levels of fear of failure in
entrepreneurship based on gender, educational
attainment, and field of expertise, professional
experience, and work style. The findings indicated
that the dimension with the highest level of fear of
failure was social reputation, whereas the dimension
with the lowest level was opportunity costs. The
analyses confirmed the validity and reliability of the
Turkish version of the scale. The study's findings
were evaluated, and recommendations for future
research were proposed.
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Bu arastirma, 18 madde ve 6 boyuttan olusan
Girisimcilikte Basarisizlik Korkusu Olgegi’nin
Tirkge gecerlilik ve giivenilirlik ¢alismasini
kapsamaktadir. Tirkiye’de bilisim sektoriinde
calisan 242 kisi iizerinde yapilan arastirmada,
katilimcilarin  girisimcilikte basarisizlik korkusu
diizeyleri cinsiyet, egitim diizeyi, uzmanlik alani,
mesleki deneyim ve g¢alisma bi¢imi kategorilerine
gore incelenmistir. Katilimcilarin girisimcilikte
basarisiz olma korkusunun en yiiksek oldugu
boyutun sosyal itibar, en diisiik oldugu boyutun ise
firsat maliyetleri oldugu sonucuna ulasilmistir.
Analizler, Olcegin Tiirkge versiyonunun
gecerliligini  ve  giivenilirligini  dogrulamustir.

Arastirmanin ~ bulgulart  degerlendirilmis  ve
gelecekteki aragtirmalar icin onerilerde
bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Basarisizlik
Korkusu, Bilisim Sektorii.
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1. Giris

Bir toplumun biiyiimesi ve zenginlesmesi i¢in, yenilik¢i diigiinebilen, risk alabilen ve
proaktif bir sekilde hareket edebilen kisilere ihtiya¢ vardir. Girisimci ruha sahip bu kisiler,
deger yaratici islere onciililk ederek ekonomik ve toplumsal gelismeye katkida bulunurlar.
Bu kisilerin basarili olmalart i¢in onlara uygun ortamlarin saglanmasi, onlar1 tesvik eden
faktorlerin arastirilip gliglendirilmesi ve girisimciligi engelleyen faktorlerin ise tespit edilip
ortadan kaldirilmasi gerekmektedir.

Girigimci kisilerin 6zellikleri ve onlarin diger insanlardan farkli yonleri 18. yiizyildan beri
arastirilmaktadir. Girisimci ile ilgili ilk tanim bu yiizyillda Fransa’da yasayan iktisatc1
Richard Cantillon tarafindan ortaya koyulmustur. Cantillon Essai Sur La Nature Du
Commerce En Général baslikli eserinde girisimciyi “kar elde etmek amaciyla piyasaya giren
ve belirsizligin oldugu bir durumda ticari kararlar veren bir kisi” olarak tanimlamistir
(Landstrom, 2014, s. 25). Daha giincel olan bir tanimda girisimcinin “mallarin, kaynaklarin
veya kurumlarin yerini, bi¢imini ve kullanimini etkileyen sorumlulugu ve kararlari alma
konusunda uzmanlasan kisi” oldugu belirtilmistir (Hebert & Link, 1989, s. 47). Baska bir
calismada ise girisimcinin “O6nemli firsatlar1 degerlendirerek ve bu firsatlardan yararlanmak
icin gerekli kaynaklari toplayarak kar ve biiylime elde etmek amaciyla risk ve belirsizligi
g0ze alarak yeni bir is kuran kisi” oldugu ifade edilmistir (Scarborough, 2014, s. 4). Yapilan
faaliyetin niteliginin anlatildig1 bir tanimda girisimcinin “belirsizlik, is kurma, inovasyon,
firsat ve deger yaratma kavramlarinin oldugu bir isi yapan kisi” oldugu vurgulanmistir
(Prince vd. 2021, s. 33).

Girisimciligi etkileyen faktorler oldukca gesitlidir. Yapilan bir arastirmada bu faktoérlerin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik olmak iizere ii¢ ana gruba ayrildigindan bahsedilmistir
(Castafio vd. 2015). Baska bir ¢alismada bu faktorlerin kisilik 6zellikleri, ekonomik ¢evre
ve kurumsal ¢evre oldugu belirtilmistir (Cuervo, 2005). Bu makalede ise girisimciyi bireysel
ve sosyal anlamda etkileyebilecek bir faktor olan basarisizlik korkusu hakkinda bilgiler
sunulacaktir.

Bu calismada ilk olarak girisimciligin 6niindeki engeller ve girisimcilikte basarisizlik
korkusu hakkinda kavramsal bilgiler verilecek, ardindan girisimcilikte basarisizlik
korkusuyla ilgili yapilan arastirmalarin sonuglari ele alinacaktir. Basarisizlik korkusunun
girisimciler iizerindeki psikolojik ve sosyal etkileri ile birlikte, bu korkunun etkiledigi
faktorler ve bu korkunun olumsuz etkilerini azaltan stratejilere de yer verilecektir.

Bu ¢alismada ayrica, girisimcilikte basarisizlik korkusu hakkinda hazirlanan kavramsal
bir inceleme sunulduktan sonra, arastirmanin amaglari, 6nemi, kisitlari, varsayimlari,
yontemi ve kullanilan 6lgme araclarina dair detayli bilgiler verilecektir. Calismanin ilk
amaci, literatiirde sik¢a referans gosterilen bir girisimcilikte basarisizlik korkusu 6lgeginin
Tiirkce gecerlilik ve giivenilirlik ¢alismasmin yapilmasidir. ikinci amaci ise Tiirkiye'deki
bilgi teknolojileri sektoriinde ¢alisan bireylerden olusan bir 6rneklemden yola ¢ikarak bu
kisilerin girisimcilikte basarisizlik korkusu diizeylerini belirlemektir. Caligmanin bu
boliimiinde katilimcilarin basarisizlik korkusu diizeyleri cinsiyet, egitim diizeyi, uzmanlik
alani, mesleki deneyim ve ¢aligma bigimine gore ayr1 ayr1 degerlendirilecektir.

Arastirma verilerini degerlendirmek icin kesfedici faktor analizi, dogrulayici faktor
analizi, demografik bilgilerin analizi ve tanmimlayici istatistikler kullanilacaktir. Bu
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yontemler, 6l¢egin yap1 gecerligini ve giivenilirligini belirlemenin yan1 sira katilimeilarin
profillerini ve farkli gruplar arasindaki basarisizlik korkusu diizeylerini anlamak i¢in de
kullanilacaktir.

Arasgtirmanin son boliimiinde ise elde edilen bulgular, derinlemesine bir sekilde analiz
edilecek ve aragtirmanin genel sonucu ortaya koyulacaktir. Bu ¢alismanin literatiire sagladigi
katkilar detayli bir sekilde tartisilacak; ozellikle basarisizlik korkusu iizerine yapilan bu
calismanin mevcut bilgiye nasil yeni bir bakis acis1 getirdigi vurgulanacaktir. Ayrica, yeni
arastirmacilara yonelik tavsiyelerde bulunulacak, onlarin dikkat etmeleri gereken hususlar
tizerinde durulacaktir.

2. Kavramsal Cerceve

Girisimci olmak isteyen kisiler, bireysel, orgiitsel veya ¢evresel diizeyde karsilastiklar
engeller nedeniyle hedeflerine ulasmakta zorlanabilirler. Bu engellerin aragtirilmasi, erken
tespit edilip ¢oziime kavusturulmasi, girisimcilerin basari sanslarini artirabilir ve saglam bir
girisimcilik ekosistemi olusturulmasina katkida bulunabilir. Literatiirde yer alan
caligmalarda, bu engellerin neler olduklari ve onlarin ne tiir etkileri olabilecegi konularinda
onemli bilgiler sunmustur.

Tablo 1
Girisimciligin Oniindeki Engeller Hakkinda Yapilan Calismalar

Girisimciligin Oniindeki Engeller Calisma

Riskten kaginma, basarisizlik korkusu, kaynak eksikligi, Sandhu vd. 2011
sosyal yoksunluk, stres ve siki ¢aligma

Egitime erigim, finansal risk ve aile iiyelerinden birinin
isinin olmasi (kadinlar i¢in)

Sosyal ve kiiltiirel sermayenin bastirilmasi, tilkedeki diisiik
girisimcilik diizeyi

Fonlarin  bulunmamasi, riskten kag¢inma, basarisizlik
korkusu, pazar engelleri, bilgi engelleri, stresten kaginma ve ~ Kebaili vd. 2015
degisime yonelik tutum

Egitim eksikligi, girisimcilik desteginin eksikligi Shambare, 2013
Basarisizlik korkusu, pazar deneyimi eksikligi, riskten

kaginma, teknik bilgi ve beceri eksikligi, yozlasmis is Raeesi, 2013
ortami, kaynak sikintisi

Sosyal ag eksikligi, dis istikrar eksikligi, riskten kaginma,
girisimcilige olanak saglayan bir i ortaminin eksikligi
Basarisizlik korkusu, riskten kaginma, sosyal ag eksikligi,
kaynak eksikligi, siyasi istikrarsizlik ve ekonomik Al Nassai, 2023
istikrarsizlik

Kanunlar, bankacilik sistemi Nawaser vd. 2011

Giiven eksikligi, kisisel sorunlar, beceri eksikligi, baslangic Hatala. 2005

Lockyer & George, 2012

Muhammad vd. 2017

Bizri vd. 2012

Deneyim, egitim ve aile desteginin eksikligi, finansal

kaynak edinme problemi Raghuvanshi vd. 2017

Tablo 1'de yer alan bilgilere gore, girisimciligin 6niindeki engellerin ti¢ ana baslik altinda
toplandig1 goriilmektedir: Kisinin kendisi ile ilgili olan engeller (sosyal, psikolojik, egitim
ve bilgiyle ilgili faktorler), dis cevresiyle ilgi olan engeller (piyasa kosulari, kanunlar,
tilkedeki ekonomi ile ilgili faktorler) ve finansal kaynakla ilgili olan engeller. Ayrica bu
tablodaki bilgilerden basarisizlik korkusunun girisimcilik siirecinde sik¢a bahsi gegen bir
konu oldugu anlagilmaktadir.
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Basarisizlik korkusu kavrami, ilk olarak motivasyon teorileri baglaminda gesitli agilardan
ele alinmistir. McClelland vd. (1953) tarafindan yapilan erken donem calismalarda bu
kavram basariy1 elde etme giidiisii ve basarisizliktan ka¢inma giidiisii ile alakali bir konu
olarak incelenmistir. Heckhausen (1968) bu kavrami motivasyonun bilissel diizeydeki
yonleri ile ilgili bir konu olarak ele alinmistir. Daha sonraki donemlerde ise literatiirde bu
konuyla ilgili ¢esitli tanimlamalar ortaya koyulmustur.

Girigimcilikte basarisizlik korkusu “yeni bir girisimi baslatma ve yiiriitme siirecindeki
tehdit edici bir engele kars1 verilen biligsel ve duygusal tepki” olarak tanimlanmistir (Engel
vd. 2019, s. 1). Baska bir tanimda ise bu korkunun “basar1 baglamlarinda tehdit olarak
algilanan ¢evresel uyaranlara kars1 gegici biligsel ve duygusal tepki” oldugu ifade edilmistir
(Cacciotti & Hayton, 2015, s. 181). Ayrica, girisimcilikte basarisizlik korkusu ¢ok boyutlu
ve farkli yonleri olan bir arastirma konusudur. Bu korkunun ekonomik, sosyal psikolojik ve
psikolojik (Cacciotti vd. 2016), firsatlarla ilgili, ekonomik ve sosyal (Donaldson vd. 2024),
finansal, psikolojik ve Kkariyer ile ilgili (Chua & Bedford, 2016) ve finansal ve psikolojik
(Sihaloho vd. 2021) boyutlari oldugu farkli calismalarda ele almmustir. Ornegin, Cacciotti
ve Hayton (2015) basarisizlik korkulari arasinda miisteriyi kaybetme, 6deme almama,
zamaninda teslim edememe, kontrolsiiz nakit akis1 gibi isle ilgili korkularin yani sira aile ve
arkadaslar ile yeterli vakit gecirememe gibi sosyal korkularin da yer aldigindan bahsetmistir.

Girisimcilikte basarisizlik korkusunun bir duygu mu, kisilik 6zelligi mi yoksa bir siireg
mi oldugu hakkinda farkli goriisler ileri siiriilmiistiir. Cacciotti ve Hayton (2015) basarisizlik
korkusunun bir kisilik 6zelligi degil bir durum oldugunu belirtmistir. Baska bir ¢alismada
bu kavramin basarisizlifi bekleme, basarisizlikla ylizlesme ve basarisizligr doniistiirme
asamalarindan olusan bir siireci ifade ettiginden bahsedilmistir (Singh vd. 2015). Ayrica,
girisimcilikte basarisizlik korkusu hakkinda yapilan ¢alismalarin bir kisminda bu kavramin
riskten kaginmak olarak ele alindigi, diger kisminda ise bu kavramin g¢evresel tehdit algisi
sonucu hissedilen olumsuz bir duygu olarak incelendigi belirtilmistir (Cacciotti & Hayton,
2014). Bu korkunun girisimcilerin yeni bir ise baglama konusunda tereddiit etmesine veya
geri c¢ekilmesine neden olan psikolojik bir faktor olabilecedi de degerlendirilmistir (Al
Halbusi vd. 2024).

Basarisizlik korkusunun girisimeilik lizerindeki etkilerini arastirmak, girisimcilerin risk
alma egilimleri, yenilik¢i fikirleri hayata gecirme cesaretleri, 6grenme yeteneklerinin
belirlenmesi ve girisimcilik basarisim1 etkileyen faktorlerin anlasilmasi agisindan biiyiik
Onem tagimaktadir. Literatiirde yer alan ¢alismalar incelendiginde girisimcilikte basarisizlik
korkusunun girisimcilik tizerinde genel olarak olumsuz etkileri oldugu anlasilmaktadir. Bu
korkunun firsatlar1 degerlendirme ve onlardan faydalanmayi (Kollman vd. 2017), girisimci
davranis sergilemeyi (Liu vd. 2021), girisimcilikte biiyiime hedeflerini (Henriquez-Daza vd.
2023), girisimcilerin 6znel 1yi oluslarin1 (Soomro & Shah, 2022), firsat belirleme yetenegini
(Zhang, 2023) ve girisimci uyanikligini (Boudreaux vd. 2019) olumsuz yonde etkiledigi
belirtilmistir. Birlesik Krallik ve Kanada’da girisimcilerle yapilan ¢alismada, basarisizlik
korkusunun insanlar1 girisimci olmaktan alikoyabilecegi gibi, onlar1 basar1 i¢in daha fazla
caba harcamalar1 i¢cin motive edebilecegini de ortaya koyulmustur (Cacciotti vd. 2016).
Ayrica, girisimeinin sonraki donemlerde girisimcilik siirecini yonlendirmeye yardimci
olmak icin gerekli geri bildirimi ve bilgiyi saglayabileceginden de bahsedilmistir (Dutta &
Sobel, 2021).
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Basarisizlik korkusu girisimcilik yolculugunda karsilasilabilen bir durumdur. Ancak,
yapilan c¢alismalar bu korkunun etkilerini azaltabilecek cesitli faktorlerin varligini da ortaya
koymustur. Ornegin, girisimci bir insan1 tanimanin (Guelich, 2022), kisiyi yatistiran ve onun
0z saygisini artiran faaliyetlerin (Engel vd. 2021), ekonomik 6zgiirlik diizeyinin yiiksek
olmasmin (Dutta & Sobel, 2021), kisinin ¢evresinde basarili bir rol modelinin olmasinin
(Kong vd. 2020) ve basaril1 girisimcileri gozlemlemenin (Wyrwich vd. 2019), bu korkunun
girisimci olma istegi lizerindeki olumsuz etkilerini azaltmada Onemli rol oynadigi
gosterilmistir. Ayrica, risklerin ve belirsizliklerin girisimci adayinin korkuya iliskin biligsel
degerlendirmelerini ve korkuya karsi davranigsal tepkilerini etkileyebildigi de ileri
striilmistiir (Ahmadi & Soga, 2022). Sonug olarak, basarisizlik korkusu girisimcilikte
onemli bir engel olabilir ancak girisimciligi caydirmaktan ziyade, bu korkunun etkilerini
azaltabilecek ve girisimcilerin potansiyelini ortaya ¢ikarabilecek faktorlerin mevcut oldugu
da goz oniinde bulundurulmalidir. Bu faktorler, girisimcilik ekosisteminin giliclenmesine ve

daha fazla yenilik¢i girisimin ortaya ¢ikmasina katkida bulunabilir.
3. Arastirmanin Amaci

Girigimcilikle ilgili yapilan arastirmalarda son 30 yilda 6ne ¢ikan konular arasinda
girisimcilik siireci, girisimciligin c¢evresel ve dissal belirleyicileri, deger yaratimi1 ve
performans, arastirma yontemleri ve teoriler, girisimcilerin psikolojik, biligsel ve bireysel
ozellikleri yer almaktadir (Ferreira vd., 2015). Bu ¢alisma alanlari, girisimcilik tizerine genis
bir perspektif sunmakta ve girisimcilerin basarisini etkileyen faktorleri anlamak igin 6nemli
bir zemin olusturmaktadir. Basarisizlik korkusu da girisimcilik literatiiriinde énemli bir
konudur ve bahsedilen ¢alisma alanlar ile oldukga iliskilidir.

Bu arastirmanin temelde iki amaci vardir. Ilki Tiirkiye’de dnemli bir katma degere sahip
olan bilgi teknolojileri sektorii alaninda galisan kisilerin girisimcilikte basarisizlik korkusu
diizeylerini tespit etmek ve bu diizeylerin cinsiyet, uzmanlik alani, egitim seviyesi, mesleki
deneyim ve ¢aligma bi¢imi kategorilerine gore degisim gosterip gostermedigi hakkinda bilgi
saglamaktir. Girisimcilerin basarisizlik yasamalarinin nedenlerini demografik degiskenler
ile agiklamaya yonelik ¢alismalar yapilmaktadir. Ornegin, literatiirde yer alan bir calismada
girisimcilerin sistematik olarak isten c¢ikma, daha gen¢ olma, daha az egitimli olma,
deneyimsiz olma, ebeveynlerinin bir ise sahip olmamasi gibi nedenlerle basarisiz olduklar

belirtilmistir (Khelil, 2016). Ayrica, farkli iilkelerin basarisizlik korkusu diizeylerini
gosteren arastirmalar yapilmaktadir (Heber, 2015). Basarisizlik korkusunun girisimciler
arasinda yaygin bir endise oldugunu gosteren c¢alismalar, bu konunun Onemini
vurgulamaktadir. Forbes dergisinin verilerine gore, girisimcilerin %40'mdan fazlasinin
basarisizlik korkusu hissettigi belirtilmektedir (Asif, 2022). ABD gibi teknoloji sektdriiniin
gelismis oldugu bir iilkede ise bu oran %45 gibi yiiksek bir seviyeye ulasmaktadir (Global
Entrepreneurship Monitor, 2024). Peki, Tiirkiye’de durum nedir? Katma degeri yiiksek olan
alanlarda basarisizlik korkusunun diizeyi nedir? Bu arastirma ile bu sorulara cevap
olabilecek yeni bilgilerin saglanmasi amaglanmaktadir.

Arastirmanin ikinci amaci ise Girisimcilikte Basarisizik Korkusu Olgegi’nin Tiirkge
olarak gegerlilik ve giivenilirlik ¢aligmasimin yapilmasi, literatiire kazandirilmasi ve
arastirmacilarin kullanimina sunulmasidir. Bu iki amacinin ger¢eklesmesinin neden 6nemli
oldugu, makalenin arastirmanin 6nemi baglikli béliimiinde anlatilmistir.
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4. Arastirmanin Onemi

Basarisizlik korkusunun arastirilmasi girisimeilik alaninda 6nemli katkilar saglayacaktir.
Oncelikle bu korkunun girisimcilerin basarili olma ihtimallerini, hali hazirda iginde
bulunduklar1 durumu ve gelecekle ilgili kararlarini etkileyebileceginden bahsetmek gerekir.
Basarisizlik korkusu girisimcilik niyetine zarar verebilecek Onemli sosyal sonuglari
beraberinde getirir (Ng & Jenkins, 2018). Kisilerin ¢evresinde basarisiz olarak
damgalanmasi, onlarin davranmiglarini  etkiler ve onlarin girisimlerinin  ¢okiisiini
hizlandirabilir (Singh vd. 2015). Bu korku ayrica finansal, psikolojik ve Kkariyerle ilgili
endiseleri ortaya ¢ikararak onlarin girisimcilik niyetine engel olabilir (Chua & Bedford,
2016). Girisimcilikte basarisizlik korkusu sadece olumsuz yonde degil, olumlu yonde de
girisimcileri etkileyebilir. Bir girisimin basarili olmasi i¢in tesvik edici olabilecegi, uygun
zamanda bu girisimden en az zararla ¢ikma konusunda yardimc1 olabilir (Mufioz vd. 2020).
Ayrica, daha dnce bir girisimi batiran bir kisinin yeni bir girisime baslamas1 konusunda da
etkili olabilir (Williams vd. 2020). Tiirkiye’deki potansiyel ve mevcut girisimciler tizerinde,
onlarin girisimcilikte basarisizlik korkusu diizeylerini 6lgmeyi amaglayan bir ¢alismanin
faydali olabilecegi tahmin edilmektedir. Boyle bir calisma girisimcilerin harekete gegmesini
engelleyen bariyerlerin neler oldugunun anlasilmasina ve onlarin ortadan kaldirilmasina
katki saglayabilir. Girisimcilerin Oniindeki bariyerlerin kaldirilmasi konusunda destek
mekanizmalar1 gelistirilmesine rehberlik edebilir.

Girisimcilikte basarisizlik korkusu ile ilgili bir ¢alismanin bilisim gibi 6nemli bir sektoérde
gerceklestirilmesi onemli bilgiler saglayacaktir. Tiirkiye’de bilgi teknolojileri sektori
globalden 2 kat daha fazla bliyiime gostermis olan ve son 10 yilda ivme kazanan sektorlerin
basinda gelmektedir ve bu sektdr 2023 yilinda Tiirkiye’ye yaklasik 3,5 milyar dolarlik bir
thracat geliri saglamistir (Gtilel, 2024). Bilgi teknolojileri sektorii hizli degisimin ve
rekabetin oldugu, yenilik¢iligin tesvik edildigi ve yeni fikirlerin kisa bir siirede hayata
gecirilebildigi bir alandir. Tiirkiye 6zelinde ise giiglii bir nitelikli isgliciniin oldugu ve
yiiksek katma deger saglayan bir sektordiir (Berktan, 2024). Ayrica, tim diinyada 10 yil
icinde ekonomide yaratilan yeni katma degerin yaklasik %70'inin dijital platforma dayali is
modellerinden elde edilecegi ve halihazirda kiiresel 6l¢ekte bu sektoriin 38 trilyon dolar olan
biiylikliigli goz Oniine alindiginda (TUBISAD, 2023), Tirkiye’de bilisim sektoriinde
girisimcilerin ortaya ¢ikmasi saglayan ortamin arastirilmasi biiylik 6nem tagimaktadir. Bu
calisma ile bilisim sektorii calisanlarinin girisimei olmalarinin 6niindeki bir engel olan
basarisizlik korkusu hakkinda faydali bilgiler sunulacaktir.

Bu caligmanin Tirkiye’deki girisimciler i¢cin 6nemi ve Tiirkiye’de bilisim sektoriiniin
arastirilmas1 konusundaki 6neminin yani sira Tiirkce literatlir bakimindan ayri bir 6nemi
daha vardir. Oncelikle girisimcilikte basarisizlik korkusu hakkinda Tiirkge literatiirde sinirli
sayida ¢alismanin oldugunu belirtmek gerekir. Bu calismalardan bahsetmek gerekirse,
Arslan (2018) KOBI’ler ile yaptig1 bir c¢alismada basarisizlik korkusunun psikolojik
etkilerini incelemistir. Giilbahar (2019) girisimcilik tutkusunun yenilik¢i davraniglar ve
basarisizlik korkusu iizerine etkisi hakkinda bir doktora tezi hazirlamistir. Deniz (2019) ise
cinsiyetin erken asama girisimcilik aktivitesi lizerindeki etkisinde basarisizlik korkusunun
aract rolii hakkinda bir yliksek lisans tezi hazirlamistir. Bunlarin disinda dogrudan bu
konuyla ilgili bir ¢alisma Tiirk¢e literatiirde yer almadigi gibi, arastirmacilarin tez ve
makaleleri i¢in kullanabilecegi Tiirkce bir 6lgek de mevcut degildir. Literatiirde giivenilirligi
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kanitlanmis olan bir 6l¢egin Tiirk¢e uyarlamasinin hazirlanmasi, arastirmacilarin nitelikli
veriler toplamasi konusunda kolayliklar saglayacaktir.

5. Arastirmanin Yontemi

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin 6rneklemi, veri toplama yontemi, Slgekler igin
yapilan gecerlilik ve giivenilirlik analizleri, katilimeilarin demografik dagilimina dair
bilgiler ve tanimlayici istatistik bilgilerine yer verilmis ve analizler i¢in kullanilan
programlardan bahsedilmistir.

Aragtirmanin orneklemini Tiirkiye’de bilgi teknolojileri alaninda ¢alisan kisiler
olusturmaktadir. Tiirkiye’nin bilgi teknolojileri sektorii yillik ortalama %25 gibi yiiksek bir
biliylime oranina sahip, yaklasik 300 bin kisinin istihdam edildigi ve ¢alisanlarin yarisindan
fazlasinin 35 yas altinda oldugu, gen¢ ve dinamik bir demografik yapiya ve yiiksek katma
degere sahip bir sektordiir (Yalgin, 2023). Bilgi teknolojileri sektoriiniin Tiirkiye’deki iki
onemli temsilcisi TUBISAD Bilisim Sanayicileri Dernegi ve SASAD Savunma ve Havacilik
Sanayi Imalatgilar1 Dernegi’dir. 1979 yilinda kurulan TUBISAD bilgi teknolojileri pazarinmn
%90'm1 temsil ederken (TUBISAD, 2024), 1989 yilinda Milli Savunma Bakanlig1
onciiliigiinde kurulan SASAD ise liye firmalarmin Tiirkiye’nin son dénemdeki savunma
sanayi atilimlarina yaptiklar katkilar ile adin1 duyurmaktadir (SASAD, 2024). Arastirma
kapsaminda bu derneklerin tiyesi olan 85 farkli firmanin ¢alisani ile iletisime gegilmistir ve
bu kisilerden arastirma anketini online olarak doldurmalari talep edilmistir. Katilimeilarinin
296’s1 anketlere geri doniis yapmustir, ancak bunlarin arasinda 242 kisinin tiim anket
sorularia eksiksiz bir sekilde cevap verdigi tespit edilmistir. Yapilan analizlere sadece
eksiksiz doldurulan bu 242 anket dahil edilmistir.

Tiirkiye’de bilgi teknolojileri sektoriinde calisan kisilerin girisimcilikte basarisizlik
korkusu diizeylerini tespit etmek i¢in, bu konuda 6ncii ¢aligmalar1 olan Cacciotti vd. (2020)
tarafindan gelistirilen Entrepreneurial Fear of Failure baslikli 6l¢egin Tiirkge olarak
hazirlanan versiyonu kullanilmistir. Arastirmada kullanilan dlgegin orijinal dili ingilizcedir.
Bu 6lcek 6 alt boyutu temsil eden 18 maddeyi icermektedir. Olgek maddelerinin Tiirkge’ye
cevirisi i¢in Oncelikle Brislin (1970) tarafindan onerilen ters g¢eviri teknigi kullanilmistir.
Olgekte yer alan Ingilizce ifadeler ilk olarak hem arastirmact hem de literatiire hakim baska
birisi tarafindan Tiirkce’ye cevrilmistir. Bu iki ¢eviri Ingiliz Dili ve Edebiyat1 béliimiinde
akademisyen olan bir kisi tarafindan tekrar Ingilizceye g¢evrilmistir. Boylece oOlcek
ifadelerinin dogru bir sekilde Tiirk¢e’ye cevrilip c¢evrilmedigi tespit edilmistir. Bu
calismanin ardindan dlgekte yer alan ifadelerin son halleri tespit edilmistir.

Arastirmada kullanilan anket orijinal 6l¢ekte yer alan 18 adet 6l¢ek maddesinin Tiirkce
karsiliklarindan ve katilimeilarin demografik bilgisini elde etmek i¢in hazirlanan 5 sorudan
(cinsiyet, egitim diizeyi, uzmanlik alani, ¢calisma bi¢imi ve mesleki deneyim) olusmaktadir.
Bu anket toplamda 23 sorudan olusan bir dlgme araci olarak hazirlanmistir. Olgegin Tiirkge
versiyonunda orijinalindeki gibi 5°1i likert teknigi kullanilmistir. Olgme ifadelerinin
dereceleri ise “1-Kesinlikle Katilmiyorum” ve “5-Kesinlikle Katiliyorum” seklinde
belirlenerek anket formunda katilimcilarin cevabina sunulmustur. Anket formunda hangi
maddenin hangi boyutu temsil ettiginin bilgisi Tablo 2’de gosterilmistir.
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Tablo 2

Olcek Boyutlari ve Anket Formundaki Madde Numaras:
Boyut Madde No
Girisimi Finanse Etme Yetenegi (GFE) 1,2,3
Fikrin Potansiyeli (FP) 4,5,6
Sosyal [tibar Tehdidi (SIT) 7,8,9
Firsat Maliyetleri (FM) 10, 11, 12
Kisisel Yetenek (KY) 13,14, 15
Finansal Giivenlik (FG) 16, 17, 18

Arastirmanin kisitlar1 ve varsayimlar1 hakkinda bilgi vermek gerekirse, bu arastirmanin
verileri Tiirkiye’de bilisim sektoriinde calisan kisilerden elde edilmistir ve arastirmanin
sonuclart da sadece bu sektor ile ilgili bilgiler sunmaktadir. Arastirma verileri olasilikli
olmayan 6rneklem tekniklerinden kolayda drnekleme ile elde edilmistir ve sadece hazirlanan
anketteki ifadeler ile siirlandirilmistir. Ayrica, katilimeilarin anket formundaki ifadeleri
anlayabilecek ve cevap verebilecek egitim seviyesine ve entelektiiel bilgi birikimine sahip
olduklar1 ve anket formlarini higbir baski olmadan, tamamen kendi rizalartyla doldurduklar1
varsayilmistir.

6. Arastirma Olceginin Gegerliligi ve Giivenilirligi

Girisimcilikte basarisizlik Olgeginin Tiirkge versiyonu hazirlanirken gecerlilik ve
giivenilirlik c¢alismast yapilmistir. Gegerli ve giivenilir bir dlgek, arastirma bulgularinin
dogrulugunu artirirken, bu bulgularin bilimsel degeri olduguna dair glivence saglayacak,
nitelikli bulgularin elde edilmesini kolaylastiracak ve dogru kararlar alinmasina yardimci
olacaktir.

Arastirmada gergeklestirilen kesfedici faktor analizi, giivenilirlik analizi, demografik
bilgilerin ve tanimlayici istatistik bilgilerinin analizi ile arastirma degiskenleri arasindaki
korelasyonun tespiti i¢in IBM SPSS programi kullanilmistir. Birinci diizey dogrulayici
faktor analizi i¢in ise Yapisal Esitlik Modellemesi yonteminden faydalanilmis ve IBM SPSS
Amos programi kullanilmistir. Yapisal Esitlik Modellemesi gizli degiskenler ile gézlenen
degiskenler arasindaki nedensel iligkilerin test edilebilmesini saglayan 6nemli bir yontemdir
ve tasarlanan arastirma modelinin veriye uygun olma durumunu gosterir (Alkis, 2016, s.
107).

Girisimcilikte Basarisizlik Korkusu o6lgeginin gecerliliginin ve giivenilirliginin test
edilmesi amaciyla yapilan 6rneklem yeterliligi testi, kesfedici faktor analizi (KFA), birinci
diizey dogrulayici faktor analizi (DFA) ve giivenilirlik analizine ait sonuclar asagidaki
tablolarda gosterilmistir.

Tablo 3
KMO ve Bartlett Testi Sonuglar

KMO ve Bartlett Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi 134
Ki-Kare 1418,316
Bartlett Kiiresellik Testi Serbestlik Derecesi 153
p degeri ,000

Tablo 3’te Kaiser-Meyer-Olkin katsayisinin 0,734 oldugu goriilmektedir. Bu deger
orneklem biiyiikliiglinlin faktor analizi yapilmasi i¢in yeterli oldugunu (KMO > 0.60) ifade
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etmektedir (Kaiser & Rice, 1974, s. 112). Yapilan analizde ayrica Bartlett kiiresellik testinde
Ki-kare istatistiginin anlamli oldugu (% (sd = 153)) = 1418,316, p < 0,001) goriilmektedir.
Bu bulgu ise veri matrisinin ve maddeler arasindaki korelasyonlarin faktoér analizi
yapilabilmesi i¢in uygun oldugu anlamina gelmektedir (Bartlett, 1950, s. 83).

Arastirma 6l¢eginin orijinal hali hazirlanirken 3 farkli 6rneklem ile ¢alisma yapilmstir.
Orijinal 6lcek ilk ¢alismada 6 faktorlii bir yapi olarak, ikinci ¢calismada tek faktorlii bir yapi
olarak, ti¢lincii caligmada ise 7 faktorlii bir yap1 olarak incelenmis ve {li¢ farkli uyum 1yiligi
degeri elde edilmistir. En yiiksek uyum iyiligi degerleri 6 faktorlii yapi1 olarak incelenen
calismada elde edilmistir (Cacciotti vd. 2020, s. 13). Bu nedenle, Tiirk¢e gegerlilik ve
giivenilirlik ¢alismasinda, orijinal ¢alismadaki gibi 6 faktorli yap test edilmistir ve birinci
diizey dogrulayici faktor analizi gerceklestirilmistir. Dogrulayict faktdr analizi “Onceden
olusturulan bir model araciligiyla gozlenen degiskenlerden yola ¢ikarak gizil degisken
(faktor) olusturmaya yonelik bir islem” olarak tanimlanan bir analiz tiiridiir (Yashoglu,
2017, s. 78).

Tablo 4
Aciklanan Toplam Varyans Tablosu

Dondiiriilmiis Kareli

Baslangi¢ Ozdegerleri Kareli Yiiklerin Toplam Yiiklerin Toplami
Bilesen Varyans Kiimiilatif Varyans Kiimilatif Varyans Kiimiilatif
timiilati timiilati timiilati
Toplam (%) (%) Toplam (%) %) Toplam (%) %)

1 4,021 22,340 22,340 4,021 22,340 22,340 2,254 12,524 12,524

2 2,120 11,780 34,120 2,120 11,780 34,120 2,230 12,391 24,914

3 1,991 11,059 45,180 1,991 11,059 45,180 2,117 11,762 36,676

4 1,686 9,365 54,545 1,686 9,365 54,545 2,007 11,148 47,824

5 1,508 8,376 62,921 1,508 8,376 62,921 1,960 10,891 58,715

6 1,134 6,303 69,224 1,134 6,303 69,224 1,892 10,509 69,224

7 ,838 4,653 73,877

8 ,600 3,334 77,211

9 572 3,178 80,389

10 ,552 3,067 83,456
11 ,495 2,747 86,203
12 ,458 2,545 88,748
13 433 2,406 91,154
14 ,380 2,109 93,263
15 ,365 2,030 95,292
16 ,317 1,763 97,055
17 ,285 1,585 98,640
18 ,245 1,360 100,000
Extraction Method: Principal Component Analysis.

Olgegin Tiirkce gecerliliginin tespiti amaciyla IBM SPSS programinda Varimax Kaiser
Normalizasyon Dondiirme Y 6ntemi kullanilarak kesfedici faktor analizi gergeklestirilmistir.
Yukarida yer alan agiklanan toplam varyans tablosuna bakildiginda 6zdegerin 1 ve 1’den
bliylik oldugu, 6 boyuttan olusan bir faktér dagilimi oldugu anlasilmaktadir. Varyans
aciklama giiciiniin birinci boyutta %22,340, ikinci boyutta %11,780, {i¢iincii boyutta
%11,059, dordiincii boyutta %9,365, besinci boyutta %8,376 ve altinci boyutta 6,303 oldugu
goriilmektedir. 18 maddelik bu dlgegin toplam varyansin %69,224’iinii agikladigi bulgusu
elde edilmistir. Literatiirde bir 6l¢egin toplam varyansin en az %50'sini agiklamas1 gerektigi
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belirtilmistir (Streiner, 1994, s. 140). Tabloda gosterilen agiklanan toplam varyans degeri de
bu yeterliligi karsilamaktadir.

Tablo 5
Dondiiriilmiis Bilesen Matrisi
Bilesen
1 2 3 4 5 6
FM2 874 ,040 ,073 ,074 -,001 ,072
FM1 ,829 ,100 ,034 ,029 ,143 ,108
FM3 ,826 -,009 ,180 -,001 ,132 -,047
KY?2 ,026 ,843 ,044 ,102 ,069 ,081
KY3 ,057 ,823 212 ,044 -,017 ,065
KY1 ,048 814 ,060 ,120 ,037 ,003
SIT1 ,084 ,100 ,834 ,116 ,014 ,083
SIT3 ,137 ,166 ,795 ,207 -,018 ,041
SIT2 ,065 ,053 ,793 -,019 ,083 ,068
FP1 ,015 ,136 ,040 ,769 ,203 ,058
FP2 ,086 ,122 ,122 759 ,108 ,023
FP3 -,008 ,019 114 ,745 ,237 113
FG1 ,016 ,182 ,016 124 ,809 ,049
FG3 ,093 -,039 ,073 ,191 ,808 -,033
FG2 ,193 -,051 -,009 ,261 ,643 -,004
GFE1 ,075 ,022 ,066 ,156 -,084 ,868
GFE2 ,119 -,008 ,018 ,135 -,039 ,863
GFE3 -,100 241 ,181 -,182 ,266 573

Yukaridaki tabloda belirtilen dondiirilmiis bilesen matrisi, faktdr yiiklerinin 6lcege
uygun olarak 6 boyut altinda toplandigini ve her maddenin kendine ait olan boyutun altinda
toplandigimi gostermektedir. Literatiirde 0,30’un altindaki faktor yiikiiniin anlaml
olmadigina (Field, 2013, s. 692) ve boyutlama yapilirken 0,50 ve {istii (Hair, Black, Babin
ve Anderson, 2014) degerlerin dikkate alinmasi gerektigine dair bilgiler vardir. Bu kriterler
baglaminda, kesfedici faktor analizi sonucunda elde edilen veriler, Girisimcilikte
Basarisizlik Korkusu 6l¢eginin yap1 gecerliliginin saglandigina isaret etmektedir. Ayrica
arastirmanin analizlerinin alt1 alt boyut diizeyinde yapilabilmesini de miimkiin kilmaktadir.

Girisimcilikte Basarisizlik Korkusu 6l¢eginin Tiirkge versiyonunun 18 madde ve 6
boyuttan olugan yapisinin uyum iyiliginin test edilmesi i¢in Yapisal Esitlik Modellemesi
kullanilarak birinci diizey dogrulayici faktor analizi gergeklestirilmistir. Uyum 1yiligi
degerleri, bir modelin veya tahminin gercek verilerle ne kadar uyumlu oldugunu
degerlendirmek icin kullanilan degerlerdir (APA Dictionary of Psychology, 2024). Cesitli
istatistik kaynaklarinda bahsedilen ve iyi uyumu ifade eden degerler Tablo 6’da bir arada
gosterilmistir.

Tablo 6

Uyum Iyiligi Degerleri
Uyum lyiligi Degeri Kaynak
(X2/sd) <3 Schermelleh-Engel vd. 2003
CFI1>0.95 Hu & Bentler, 1999
GFI12>0,90 Marsh & Grayson 1995
IF1>0,90 Bollen, 1989
AGFI>0,90 Hooper vd. 2008
NNFI > 0.95 Bentler & Hu, 1999
RMR <0,05 Byrne, 1998

RMSEA <0,06 Hu & Bentler, 1999
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Olgegin Tiirkge versiyonunun 18 madde ve 6 boyutta incelenmesi i¢in IBM SPSS Amos
programi ile gerceklestirilen birinci diizey dogrulayict faktor analizi Sekil 1°de
gosterilmistir. Bu analiz sonucunda elde edilen uyum iyiligi degerleri ise Tablo 7’de yer
almaktadir.

Sekil 1

Birinci Diizey Dogrulayict Faktor Analizi
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Tablo 7
Birinci Diizey Dogrulayict Faktor Analizi Uyum Iyiligi Degerleri
x2/sd CFl GFlI AGFI 1F1 TLI RMR RMSEA

1,187 0,983 0,938 0,912 0,983 0,978 0,036 0,028

Birinci diizey dogrulayict faktér analizi ile elde edilen uyum 1iyiligi degerleri
incelendiginde, onlarin Tablo 6’da gosterilen referans degerlere uygun oldugu
goriilmektedir. Diger bir deyisle, hazirlanan Tiirkge 6l¢egin 18 madde ve 6 faktorlii yapisinin
model uyumunun 1yi diizeyde oldugu ve gegerliliginin saglandigi kanitlanmastir.

Kesfedici ve dogrulayici faktor analizlerinin yani sira, Girisimcilikte Basarisizlik
Korkusu Olgegi’nin Tiirkce versiyonunun giivenilirligini ve i¢ tutarliligmi belirlemek
amaciyla yine IBM SPSS programi kullanilarak Cronbach’s Alpha degerinin dikkate alindig1
giivenilirlik analizi yapilmistir. Tablo 8’de yer alan analiz sonucunda Olcegin toplam
giivenilirlik degerinin 0,788 oldugu tespit edilmistir. Boyutlara ait Cronbach’s Alpha
degerlerinin ise 0,695 - 0,826 arasinda degistigi gosterilmistir. Referans kabul edilen
giivenilirlik deger araligina gore (Taber, 2018), 18 maddeden olusan bu 6l¢egin hem toplam

Olcek bazinda hem de boyutlar bazinda “yeterli” seviyesinde giivenilir oldugu (0,64>a > .85)
anlasilmaktadir.
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Tablo 8
Giivenilirlik Degeri

Madde Sayis1  Cronbach’s Alpha
Girisimi Finanse Etme Yetenegi (GFE) 3 ,695

Fikrin Potansiyeli (FP) 3 ,736

Sosyal itibar Tehdidi (SIT) 3 77

Firsat Maliyetleri (FM) 3 ,826

Kisisel Yetenek (KY) 3 ,802

Finansal Giivenlik (FG) 3 721
Madde Sayis1  Cronbach’s Alpha

Girisimcilikte Bagsar1 Korkusu Olcegi 18 ,788

Girisimcilikte Basarisizlik Korkusu Olgegi’ne ait madde toplam istatistik degerleri Tablo
9’da yer almaktadir. Maddelerden herhangi bir tanesinin 6l¢ekten ¢ikarilmasinin, toplam
Olcek gilivenilirligi katsayisinda ciddi diizeyde bir artig saglamayacagi anlagilmaktadir. Bu
islem ayrica olgegin orijinalindeki madde sayisini azaltacagi ve elde edilmek istenen
bilgilerin niteligini diistirecegi endiseleriyle tercih edilmemistir.

Tablo 9
Madde-Toplam Istatistikleri

Madde Toplam istatistikleri

Madde
Madde Silindiginde Silindiginde Diizeltilmis Madde Madde Silindiginde
Olcek Ortalamasi Olcek Varyans1  Toplam Korelasyonu Cronbach Alfa
GFE1 64,1529 52,030 293 ,784
GFE2 64,0661 52,269 292 ,783
GFE3 64,3512 52,851 ,264 ,785
FP1 63,9752 51,535 ,396 77
FP2 64,1240 51,819 ,409 77
FP3 63,9628 51,621 ,388 778
SIT1 63,9917 51,461 420 176
SIT2 64,0124 52,012 ,340 ,780
SIT3 63,8388 50,210 463 772
FM1 64,8223 49,425 423 775
FM2 64,8388 49,795 ,384 778
FM3 64,9174 50,126 ,364 779
KY1 64,5289 50,441 377 778
KY2 64,4587 49,444 ,399 77
KY3 64,4504 49,087 411 776
FG1 64,2479 51,822 ,369 779
FG2 64,0000 52,075 ,310 ,782
FG3 64,1736 52,011 ,326 ,781

7. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Yapisi
Arastirmanin katilimcilarina cinsiyet, egitim diizeyi, uzmanlik alani, ¢aligma sekli ve
mesleki deneyim bilgileri hakkinda sorular sorulmustur. Elde edilen verilere gore
katilimeilarin demografik dagilimlari Tablo 10°da gosterilmistir.
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Tablo 10

Katilimcilarin Cinsiyet, Egitim Diizeyi, Uzmanlik Alani, Calisma Sekli ve Mesleki Deneyime Gore
Dagilimlar

Frekans Yiizde
Kadin 93 38,4
Cinsiyet Erkek 149 61,6
Toplam 242 100,0
Doktora 6 2,5
Yiiksek Lisans 15 6,2
Egitim Diizeyi ~ Lisans 170 70,2
On Lisans 51 21,1
Toplam 242 100,0
Yazilim Gelistirme 31 12,8
Grafik Tasarim 36 14,9
Web Tasarim 26 10,7
Siber Glivenlik 15 6,2
Mobil Uygulama Gelistirme 25 10,3
Uzmanlik Alant  Oyun Tasarimi 33 13,6
Ag Yonetimi 21 8,7
Veri Taban1 YOnetimi 23 9,5
Muhasebe ve Finans 13 54
Satis ve Pazarlama 19 7,9
Toplam 242 100,0
Yiz Yize 138 57,0
Calisma Big¢imi U.Zak.tan 30 12,4
Hibrit 74 30,6
Toplam 242 100,0
0-5 Yil 145 59,9
. . 6-10 Yil 82 33,9
Mesleki Deneyim 1 5.1 7 eri 15 6.2
Toplam 242 100,0

Arastirmaya katilan toplam 242 kisinin %61,6’smin erkek, %38,4’iintin kadin oldugu
goriilmektedir. Bu kisilerin %70,2’si lisans, %21,1°1 6n lisans, %6,2’si yiiksek lisans ve
%2,5’1 doktora diizeylerinde egitime sahiplerdir. Katilimcilarin %14,9’u grafik tasarim,
%13,6’s1 oyun tasarimi, %12,8’1 yazilim gelistirme, %10,7’s1 web tasarim, %10,3’{i mobil
uygulama gelistirme, %9,5’1 veri taban1 yonetimi, %8,7’si ag yonetimi, %7,9’u satig ve
pazarlama, %6,2°s1 siber giivenlik ve %5,4’li muhasebe ve finans alanlarinda uzmanlhiga
sahip olduklarini bildirmislerdir. Yine bu kisilere ¢alisma bigimleri soruldugunda %57’si
yiiz yilize, %30,6’s1 hibrit, %12,4°1i ise online olarak calistiklarini ifade etmislerdir. Son
olarak, ¢alisanlarin %59,9’unun 0 ile 5 yi1l arasinda is deneyimine, %33,9’unun 6 ile 10 yil
arasinda is deneyimine, %6,2’sinin de 10 yil {izeri is deneyimine sahip olduklar1 tespit
edilmistir.

8. Katihmcilara Ait Tammlayic Istatistik Bilgileri

Girigimcilikte basarisizlik korkusu 6lgeginin ve onun alt boyutlarinin ortalama degerleri,
carpiklik ve basiklik degerleri ve standart sapma degerlerine ait tanimlayici istatistik
sonuclar1 Tablo 11°de gosterilmistir.
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Tablo 11
Ortalama Degerler, Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Carpikhik Basikhik
Standart
Ortalama Sapma Istatistik Standart Istatistik Standart
Sapma Sapma

Girisimcilikte Basanisizlik 37808 41796  -1,381 156 3998 312
Korkusu

Girisimi Finanse Etme Yetenegi 3,8636 ,67029 -,860 , 156 592 312
Fikrin Potansiyeli 4,0331 ,61771 -1,156 ,156 2,664 ,312
Sosyal Itibar Tehdidi 4,1061 ,67235 -,785 ,156 ,333 ,312
Firsat Maliyetleri 3,1942 ,89691 ,267 ,156 -,628 ,312
Kisisel Yetenek 3,5744 ,88751 -,385 ,156 -,919 ,312
Finansal Giivenlik 3,9132 ,65782 -,626 ,156 ,637 312

Arastirmaya katilan kisilerden anket sorularmma 1 (Kesinlikle Katilmiyorum) ve 5
(Kesinlikle Katiliyorum) arasinda bir cevap vermeleri istenmistir. Tiim katilimcilardan
girisimcilikte basarisizlik korkusu i¢in elde edilen ortalama deger 3,7808’dir. Bu degiskene
ait en yiiksek ortalama degere sahip boyut 4,1061 ile sosyal itibar tehdidi, en diisiik ortalama
degere sahip boyut ise 3,1942 ile firsat maliyetleridir. Elde edilen bulgulardan katilimcilarin
Olgek diizeyinde ve boyutlar diizeyinde verdikleri cevaplarin ortalama olarak 3 (Ne
Katiliyorum Ne De Katilmiyorum) ve 5 (Kesinlikle Katiliyorum) degerleri arasinda
olduklart anlagilmaktadir.

Tablo 11°deki bulgular, aragtirma verilerinin normal dagilim sergileme durumu hakkinda
da bilgi vermektedir. Bu konunun ¢alisildig1 bir kaynakta, carpiklik degerinin -3 ve +3,
basiklik degerinin ise -10 ve +10 degerleri arasinda olmasinin, verilerin normal dagilimi
konusunda bir problem olusturmayacagi belirtilmistir (Kline, 2011). Bu referans araligina
gore bu aragtirma verilerinin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin, normal dagilim agisindan
uygun oldugu anlagilmaktadir.
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Tablo 12
Demografik Dagilima Gore Girisimcilikte Basarisizlik Korkusu Ortalamast
Cinsiyet Ortalama Standart Sapma
Kadin 3,7013 ,04638
Erkek 3,8304 ,03211
Egitim Diizeyi Ortalama Standart Sapma
Doktora 3,9815 0,1488
Yiiksek Lisans 3,7444 0,0747
Lisans 3,7761 0,0333
On Lisans 3,7832 0,0566
Uzmanhk Alani Ortalama Standart Sapma
Yazilim Gelistirme 3,8674 ,07152
Grafik Tasarim 3,7238 ,08003
Web Tasarim 3,6538 ,10443
Siber Giivenlik 3,7185 ,12297
Mobil Uygulama Gelistirme 3,8244 ,08718
Oyun Tasarimi 3,7778 ,05893
Ag Yonetimi 3,7804 ,08780
Veri Taban1 YOnetimi 3,7923 ,07303
Muhasebe ve Finans 3,8162 ,07127
Satis ve Pazarlama 3,8801 ,09320
Calisma Bigimi Ortalama Standart Sapma
Yiiz Yiize 3,8313 ,03351
Uzaktan 3,7444 ,08056
Hibrit 3,7012 ,05156
Mesleki Deneyim Ortalama Standart Sapma
0-5 Y1l 3,7226 0,0350
6-10 Y1l 3,8611 0,0455
10 Y1l Uzeri 3,9037 0,0865

Tablo 12’de demografik dagilima gore girisimcilikte basarisizlik korkusu ortalama
degerleri yer almaktadir. Bu verilere gore basarisizlik korkusunun erkek, doktora derecesine
sahip olan, satis ve pazarlama alaninda uzmanligina sahip, yliz yiize ¢alisan ve 10 y1l tizeri
mesleki deneyimi olan katilimci kategorilerinde, diger kategorilere kiyasla daha yiiksek
oldugu anlasilmaktadir. Buna karsilik, kadin, web tasarim uzmanliga sahip, hibrit calisan ve
0-5 w1l mesleki deneyime sahip katilimer kategorilerinde girisimcilikte basarisizlik
korkusunun diger kategorilere kiyasla daha diisiik diizeyde oldugu bulgusuna ulagilmstir.

9. Korelasyon Analizi

Girisimcilikte basarisizlik korkusu dl¢egine ait alt boyutlar arasindaki iligkilerin giliciiniin
ve yoniiniin belirlenebilmesi amaciyla IBM SPSS programi ile korelasyon analizi
yapilmustir. Tablo 13°te gosterilen analiz sonucuna gore, bu dl¢egin alt boyutlarinin hepsinin
birbirleri ile pozitif ama anlamlilik agisindan degisken iliskileri oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 13
Girisimcilikte Basarisizlik Korkusu Olgegi Korelasyon Analizi

1 2 3 4 5 6 7
1. Girisimi Finanse Etme Yetenegi 1
2. Fikrin Potansiyeli A76%* 1
3. Sosyal itibar Tehdidi ,201%* 2457 1
4. Firsat Maliyetleri 122 ,139*  234** 1
5. Kisisel Yetenek A79%*  219%*  276*%* 115 1
6. Finansal Giivenlik ,070 A12%* 122 ,219*%* 119 1

7. Girisimcilikte Basarisizhk Korkusu ,490**  594** 5o6** 586** 602** 536** 1
** Korelasyon 0.01 seviyesinde anlamlidir (gift yonlii).
*. Korelasyon 0.05 seviyesinde anlamlidir (¢ift yonlii).
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Girisimi finanse etme yetenegi ile fikrin potansiyeli arasinda (p<0.01, r=0.176) pozitif ve
anlamli, girisimi finanse etme yetenegi ile sosyal itibar tehdidi arasinda (p<0.01, r=0.201)
pozitif ve anlamli, girisimi finanse etme yetenegi ile kisisel yetenek arasinda da (p<0.01,
r=0.179) pozitif ve anlaml1 bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Fikrin potansiyeli ile sosyal itibar tehdidi arasinda pozitif ve anlamli (p<0.01, r=0.245),
fikrin potansiyeli ile firsat maliyetleri arasinda pozitif ve anlamli (p<0.05, r=0.139), fikrin
potansiyeli ile kisisel yetenek arasinda pozitif ve anlamli (p<0.01, r=0.219) ve fikrin
potansiyeli ve finansal giivenlik arasinda da pozitif ve anlamli (p<0.01, r=0.412) bir iliski
oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Sosyal itibar tehdidi ile firsat maliyetleri arasinda pozitif ve anlamli (p<0.01, r=0.234),
sosyal itibar tehdidi ile kisisel yetenek arasinda ise pozitif ve anlamli (p<0.01, r=0.276) ve
firsat maliyetleri ile finansal giivenlik arasinda pozitif ve anlamli (p<0.01, r=0.219) bir iliski
oldugu bilgisi elde edilmistir.

10. Sonug¢ ve Oneriler

Girigimcilikle ilgili hem teorik hem de ampirik ¢aligmalarin yapilmasi, bir yandan
arastirmacilarin ufkunu agarken, diger yandan girisimciler, girisimciligi destekleyen
sirketler ve girisimcilik ekosistemini giiclendiren kamu kurumlari i¢in yol gosterici
olmaktadir. Bu arastirma da bu bakis agisiyla hazirlanmis olup, yeni ve faydali bilgiler
sunma amacini tagimaktadir.

Arastirmada elde edilen sonuglari ii¢ ana baslik altinda ele almak gerekirse, bunlardan
ilki girisimcilikte basarisizlik korkusu hakkinda kapsamli bir literatiir taramasinin
hazirlanmasi, ikincisi girisimcilikte basarisizlik korkusu oOlgeginin Tiirkce gegerlilik ve
giivenilirlik ¢alismasinin gergeklestirilmesi, tgiinciisii ise Tirkiye’de bilgi teknolojileri
sektoriinde basarisizlik korkusu diizeyinin tespit edilmesidir.

Arastirmada oncelikle girisimcilik konusunda yapilan kapsamli bir literatiir taramasina
odaklanmistir. Bu ¢aligmada, girisimcinin tanimi, girisimciligi etkileyen temel faktorler,
girisimcilikte karsilagilan engeller, basarisizlik korkusunun tanimi ve etkileri gibi konular
ele almmistir. Ozellikle Tiirkge literatiirde girisimcilik engelleri ve basarisizlik korkusu
lizerine yapilan ¢alismalar ve eksiklikler g6z dniinde bulundurularak, Tiirkiye'deki akademik
bilgi birikimine katki saglamak amac¢lanmistir.

Ikinci olarak, Cacciotti vd. (2020) tarafindan gelistirilen Girisimcilikte Basarisizlik
Korkusu Olgegi'nin Tiirkce gegerlilik ve giivenilirlik calismasi yapilmistir. Olgegin Tiirkge
dilinde 18 madde ve 6 boyuttan olusan yapisinin gecerlilik ve giivenilirlik kriterlerini
sagladigi ortaya koyulmustur. Ayrica, Tirkce versiyonda elde edilen uyum iyiligi
degerlerinin Glgegin orijinal halinde ortaya koyulan degerlere iistiin geldigi de tespit
edilmistir. Arastirmacilarin bu 6lcegi orijinal dilinden c¢evirmelerine gerek kalmadan,
giivenilir bir sekilde kullanabilmelerine imkan saglanmustir.

Uciincii olarak bu ¢alisma ile ilk kez Tiirkiye'deki bilisim sektdrii ¢alisanlarinin
girisimcilikte basarisizlik korkusu diizeyi belirlenmistir. Aragtirmaya katilan 242 kisiden
elde edilen girisimcilikte basarisizlik korkusu ortalama degerinin 3,78 oldugu 6grenilmistir.
Bu deger sektor calisanlarinin basarisizlik korkusu diizeyinin anketteki 4 (Katiliyorum)
diizeyine oldukca yakindir. Ayrica katilimeilarin girisimci olma konusunda en ¢ok endise
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duyduklar1 konularin sirasiyla sosyal itibar tehdidi, fikrin potansiyeli, finansal giivenlik,

girisimi finanse etme yetenegi, kisisel yetenek ve firsat maliyetleri oldugu sonucuna
ulagilmistir. Sosyal itibar tehdidinin yiiksek olmasinin kisilerin basarisizlik durumunda
etrafindaki insanlarin glivenini kaybetme ve onlar1 hayal kirikligina ugratma korkularinin bir
sonucu oldugu tahmin edilmektedir. Bunun nedenini 6grenmek i¢in Tiirk toplum ve aile
yapisini inceleyen arastirmalar1 incelemek faydali olabilir. Ucbasaran vd. (2013) tarafindan
hazirlanan ¢alisma, basarisizlik ve sosyal itibar iliskisi hakkinda bilgiler vermektedir ve bu
calismanin bulgusunu destekler niteliktedir. Katilimeilarin en ¢ok korktuklar ikinci sey ise
fikrin potansiyelidir. Bu sonug¢ bireylerin is fikirlerinin yeterince degerli ve ilgi ¢ekici
goriilmeyecegi, lirlin veya hizmetlerine ihtiya¢c duyulmayacagi endiselerini yansitmaktadir.
Bu konunun daha iyi anlagilabilmesi i¢in bir {iriin veya hizmetin kii¢ilik bir pazarda veya pilot
bir bolgede sunularak bilgi elde edilmesi girisimciler i¢in fayda saglayabilir. Girisimci
davranig1 ve is fikri iliskisi konusunda Obschonka vd. (2012) tarafindan yapilan ¢alisma bu
konuyla ilgili 6nemli bilgiler vermektedir.

Katilimcilarin en ¢ok korktuklari ii¢ilincii ve dordiincii konular, finansal kaynak bulmanin
zorlugu ve isin basarisiz olmasi durumunda parasiz kalma endisesidir. Bu endiseleri
gidermek i¢in bir girisimi hayata ge¢irmeden iyi bir kaynak planlamasi ve maliyet analizi
yapilmasi tavsiye edilmektedir. Games vd. (2024) tarafindan yapilan ¢alismada ileri siiriilen
goriisler, bu ¢aligmanin parasiz kalma korkusu diizeyinin yiiksek oldugu bulgusunu destekler
niteliktedir. Katilimcilarin basarisiz olma konusunda en az korku duyduklari konulardan biri
kisisel yeteneklerdir. Bu bulgu aslinda Tiirkiye'deki bilisim sektoriinde ¢alisan bireylerin,
islerini ve calisanlar1 yonetmek igin gerekli bilgi birikimine sahip olduklarina olan
giivenlerini yansitmaktadir. Tsai vd. (2016) tarafindan yapilan calisma arastirmanin bu
bulgusunu destekler niteliktedir. Son olarak, katilimcilarin en az endise duyduklari konu

firsat maliyetleridir ve bu girisimciligin beraberinde getirebilecegi uzun, yorucu ve stresli
zamanlar nedeniyle kisinin ailesi ve sosyal ¢cevresiyle gegirecegi zamani feda etme endisesini
gostermektedir.

Bu arastirma ile girisimcilikte basarisizlik korkusunun demografik o6zelliklere gore
degisiklikleri de incelenmis ve farkli katilimer gruplari arasinda bu konuda farkliliklar
oldugu goézlemlenmistir. Analiz sonucglarindan cinsiyet, egitim durumu, uzmanlik alani,
mesleki deneyim ve c¢alisma bicimi kategorilerinde katilimcilarin basarisizlik korkusu
diizeylerinde anlamli bir farklilik goriilmedigi anlasilmistir. Yine de kadin, web tasarim
uzmanliga sahip, hibrit ¢alisan ve 0-5 y1l mesleki deneyime sahip katilimer kategorilerinde
basarisizlik korkusunun daha az oldugu bulgusuna rastlanmaistir.

Gelecekte yapilacak calismalarda, Tiirkge olarak girisimcilikte basarisizlik korkusu
Olceginin farkli sektorlerde ve genis 6rneklemlerle tekrarlanmasi, bu konunun daha kapsamli
bir sekilde ele alinmasma katki saglayacaktir. Ozellikle bilisim sektorii baglaminda
girisimcilikte basarisizlik korkusunun sosyal ve psikolojik kokenlerini arastirmak amaciyla,
calismada farkli demografik degiskenler ve bireysel faktorlerin incelenmesi gereklidir. Bu
sekilde, kisilerin girisimcilikle ilgili tutum ve davraniglar1 hakkinda 6nemli bilgiler elde
edilebilir.

Tiirkiye'deki bilisim sektdriiniin dinamizmi, nitelikli is giicii ve sektoriin katma deger
potansiyeli dikkate alindiginda, bu endiselerin azaltilmasi icin 6zel sektér ve kamu
kurumlarinin yapacagi ¢abalarin 6nemli olacagi diisiiniilmektedir. Girisimcilik ekosistemine
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saglanacak desteklerin artirilmasi, girisimei adaylar1 i¢in egitim, mentorluk ve finansal
destek programlarmin gesitlendirilmesi gereklidir. Isverenler ve sektdr liderleri tarafindan
calisanlar1  destekleyici  politikalar  gelistirilmesi  ve  girisimcilik  kiiltiliriniin
yayginlagtirilmasi, girisimcilikte basarisizlik korkusu bariyerinin ortadan kaldirilmasi igin
faydali olacaktir.
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Extended Summary

For a society to grow and prosper, it needs individuals who can think innovatively, take
risks, and act proactively. These entrepreneurial spirits lead value-creating endeavors and
contribute to economic and social development. To ensure their success, it is necessary to
provide them with suitable environments, strengthen the factors that encourage them, and
identify and eliminate the factors that hinder entrepreneurship. The factors influencing
entrepreneurship are quite varied. Studies have shown that these factors can be
psychological, social, cultural, and economic. This article provides information on the fear
of failure, a factor that impacts entrepreneurs.

The concept of fear of failure in entrepreneurship was first addressed in the context of
motivation theories. Various definitions of this concept have since been proposed. One study
defined it as the cognitive and emotional response to a threatening obstacle in the process of
starting and running a new venture. Different studies have examined the dimensions of this
fear, highlighting its economic, social, psychological, opportunity-related, and career-related
aspects. This research has two main objectives. The first is to determine the levels of
entrepreneurial fear of failure among individuals working in the IT sector in Tiirkiye. This
sector holds significant added value for this country. The second objective is to provide
information on whether the levels of entrepreneurial fear of failure vary according to gender,
field of expertise, education level, professional experience, and working style categories.
Moreover, another aim of the study is to conduct a validity and reliability study of the
Entrepreneurial Fear of Failure Scale in Turkish and make it available for researchers' use.

Investigating the fear of failure will provide significant contributions to the field of
entrepreneurship. Firstly, it is important to mention that this fear can affect entrepreneurs'
chances of success, their current situation, and their future decisions. Such a study can help
understand the barriers preventing entrepreneurs from taking action and contribute to
removing them. Additionally, it can guide the development of support mechanisms aimed at
eliminating these barriers for entrepreneurs.

In Tirkiye, the IT sector shown growth that is twice as fast as the global rate and has
gained momentum over the past decade. In 2023, this sector was expected to generate
approximately $3.5 billion in export revenue for Tiirkiye. This sector is also characterized
by a highly skilled workforce and high added value. For these reasons, investigating the
environment that fosters entrepreneurship in Tiirkiye's IT sector is of great importance. This
study aims to provide useful information about the fear of failure, a barrier for employees in
the IT sector to become entrepreneurs.

Additionally, there is no study directly related to this topic in the Turkish literature, nor
is there a Turkish scale that researchers can use for theses and articles. Preparing a Turkish
adaptation of a scale will facilitate the collection of high-quality data by researchers in
Tirkiye.

The sample for this research consists of individuals working in the information
technology sector in Tiirkiye. This sector boasts an average annual growth rate of around
25%, employs approximately 300,000 people, and has a young and dynamic demographic,
with over half of the workforce being under 35 years old. As part of the research, employees
from 85 different firms were contacted and asked to complete the survey online. Of the
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respondents, 296 individuals returned the surveys, but only 242 were found to have answered
all the questions completely. The analysis included only these 242 fully completed surveys.

In order to determine the levels of fear of failure among individuals working in the IT
sector in Tirkiye, the Turkish version of the Entrepreneurial Fear of Failure scale developed
by Cacciotti et al. (2020) was used. This scale consists of 18 items representing 6 dimensions.

The survey used in the research consists of 18 scale items originally in English, translated
into Turkish, and 5 additional questions designed to gather participants' demographic
information (gender, education level, specialization area, work style, and professional
experience). In total, the survey comprises 23 questions as a measurement tool. The Turkish
version of the scale employs a 5-point Likert scale, ranging from '1-Strongly Disagree' to '5-
Strongly Agree' for rating the measurement statements.

IBM SPSS software was utilized for exploratory factor analysis, reliability analysis,
analysis of demographic information, and descriptive statistics. First order confirmatory
factor analysis was conducted using Structural Equation Modeling, employing IBM SPSS
Amos software. As a result of the analysis, Kaiser-Meyer-Olkin measure was obtained
0.734. This value indicates that the sample size is sufficient for factor analysis. Furthermore,
the analysis shows that the chi-square statistic in Bartlett's test is significant (%2 (df = 153))
=1418.316, p < 0.001), suggesting that the data matrix and correlations between items are
suitable for factor analysis.

During the development of the research scale in its original form, three different samples
were used. The original scale was examined as a 6-factor structure in the first study, a single-
factor structure in the second study, and a 7-factor structure in the third study, yielding three
different goodness-of-fit values. The highest goodness-of-fit values were obtained when
examining the 6-factor structure (Cacciotti et al., 2020, p. 13). Therefore, in the Turkish
validity and reliability study, a 6-factor structure was tested as in the original study, and first
order confirmatory factor analysis was conducted. It has been demonstrated that the model
fit of the Turkish version of the scale, consisting of 18 items and 6 factors, is at a good level
and its validity has been established. Reliability analysis was also conducted using IBM
SPSS. The total reliability coefficient (Cronbach's Alpha) of the scale was found to be 0.788.
It was inferred that the scale is can be considered adequate.

The study included a total of 242 participants, with 61.6% male and 38.4% female.
Among these participants, 70.2% had a bachelor's degree, 21.1% had an associate degree,
6.2% had a master's degree, and 2.5% had a doctoral degree. Regarding expertise, 14.9%
reported expertise in graphic design, 13.6% in game design, 12.8% in software development,
10.7% in web design, 10.3% in mobile app development, 9.5% in database management,
8.7% in network administration, 7.9% in sales and marketing, 6.2% in cybersecurity, and
5.4% in accounting and finance. When asked about their work types, 57% reported working
face-to-face, 30.6% hybrid, and 12.4% online. Finally, 59.9% of employees had 0 to 5 years
of work experience, 33.9% had 6 to 10 years, and 6.2% had over 10 years of experience.

The average fear of failure score across all participants was 3.7808. The dimension with
the highest average score was social esteem threat (4.1061), while the dimension with the
lowest average score was opportunity costs (3.1942).
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It was revealed that fear of failure is higher among male participants, those with a doctoral
degree, expertise in sales and marketing, face-to-face workers, and those with over 10 years
of professional experience compared to other categories. Analysis results also showed no
significant differences in fear of failure levels among participants in terms of gender,
education level, expertise area, professional experience, and work format categories.
However, it was found that fear of failure was lower among female participants, those with
expertise in web design, hybrid workers, and those with 0-5 years of professional experience.

Future studies should replicate the Entrepreneurial Fear of Failure Scale in Turkish across
different sectors and larger samples to contribute to a more comprehensive understanding of
this topic. Particularly within the context of the IT sector, it will be necessary to explore the
social and psychological origins of fear of failure in entrepreneurship, examining different
demographic variables and individual factors. This approach could yield valuable insights
into individuals' attitudes and behaviors towards entrepreneurship.

Given the dynamism of Tiirkiye's IT sector, its skilled workforce, and the sector's
potential value added, efforts by both private sector and public institutions to alleviate these
concerns are crucial. Increasing support for the entrepreneurial ecosystem, diversifying
education, mentorship, and financial support programs for prospective entrepreneurs,
developing supportive policies by employers and industry leaders, and promoting an
entrepreneurial culture can all contribute to removing barriers related to fear of failure in
entrepreneurship.
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EK1
Girisimcilikte Basarisizlik Korkusu Olcegi
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1="kesinlikle katilmryorum”; 2="katilmryorum”; 3="ne katiliyorum ne de katilmiyorum”;

4="katilryorum”; 5="kesinlikle katiliyorum”
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