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ABSTRACT

This study aimed to determine the organizational
cynicism levels of primary and lower secondary
school teachers working in public and private
schools in the province of Sanlwrfa. It also sought
to examine how organizational cynicism levels
relate to various variables such as age, gender,
educational background, field of teaching, school
type, and professional seniority. A descriptive
survey design was employed in the study, and a
questionnaire  form containing  demographic
information and the Organizational Cynicism Scale
was administered to collect data. The study group
consisted of 194 teachers working in the relevant
schools. The collected data were analyzed using
descriptive statistical techniques. The results of the
analysis indicated that teachers’ levels of
organizational cynicism were generally at a
moderate level. While the variables of field of
teaching, age, and years of service created
statistically significant differences in some sub-
dimensions, no notable differences were observed
regarding marital status, gender, school type, or
educational level. These findings reveal that
teachers’ perceptions of organizational cynicism
are influenced in certain dimensions particularly by
factors such as age and professional experience..
Keywords: Organizational cynicism, private
school, public school, sanliurfa
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Bu arastirma, Sanliurfa ilindeki 6zel okul ile devlet
okullarinda goérev yapan ortaokul ile ilkokul
Ogretmenlerin  Orgiitsel ~ sinizm  diizeylerini
belirlemeyi  amaclamustir.  Orgiitsel ~ sinizm
seviyelerini yas, cinsiyet, egitim durumu, brans,
okul tiirii ve kidem gibi ¢esitli degiskenlerle nasil
iligkilendigini incelemeyi amaclamaktadir.
Calismada betimsel tarama deseni kullanilmig ve
veri toplamak amaciyla demografik bilgileri ile
Orgiitsel Sinizm Olcegini iceren bir anket formu
uygulanmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, soz
konusu okullarda goérev yapan 194 &gretmen

olusturmustur. ~ Toplanan  verilerin  analizi,
betimleyici istatiksel teknikler  kullanilarak
gerceklestirilmistir. Analiz sonuglari,

ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin genel
olarak orta diizeyde oldugunu gostermistir. Brans,
yas ve gorevde gecen siire boyutlar1 bazi alt
boyutlarda istatiksel acidan belirgin bir fark
yaratirken; medeni durum, cinsiyet, okul tiirii ve
egitim diizeyi agisindan kayda deger bir farklilik
gozlenmemistir. Bu  bulgular, dgretmenlerin
orgiitsel sinizm algilarinin 6zellikle yas ve mesleki
deneyim gibi faktorlerden belirli boyutlarda
etkilendigini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel sinizm. 6zel okul,
devlet okulu, sanliurfa
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1. Giris

Orgiitsel sinizm, calisanlarm orgiitlerine yonelik gelistirdikleri olumsuz tutumlar,
inanclar ve davraniglar biitiinii olarak tanimlanmaktadir. Son yillarda egitim sektord,
calisan memnuniyeti, orgiitsel baglilik ve is tatmini agisindan cesitli zorluklarla karsi
karsiya kalmistir. Ozellikle dgretmenler, egitim politikalarindaki degisimler, yonetimsel
uygulamalardaki eksiklikler ve is yiikiindeki artis gibi faktorler nedeniyle orgiitlerine
yonelik  sinik  tutumlar gelistirebilmektedir. Bu durum, O&gretmenlerin  mesleki
motivasyonlarini, 6grencilerle olan iliskilerini ve egitim kalitesini dogrudan etkilemektedir.

Bu calisma, Sanlurfa ilindeki devlet ve 6zel okul 6gretmenlerinin Orgiitsel sinizm
diizeylerini inceleyerek, oOrgiitsel sinizmin Ogretmenler {iizerindeki etkilerini ortaya
koymayr amaclamaktadir. Ayn1 zamanda, Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin
hangi faktorlerden etkilendigini belirlemek ve bu faktorlerin nasil yonetilebilecegini
degerlendirmek de ¢aligmanin temel hedefleri arasindadir. Egitim kurumlarinda yasanan
orgiitsel sinizm diizeylerinin anlasilmasi, daha etkili yoOnetim politikalarinin
olusturulmasina ve Ogretmenlerin i tatminlerinin artirilmasina yonelik stratejilerin
gelistirilmesine katki saglayacaktir.

Bu calismanin temel amaci, Sanhurfa ilindeki devlet ve 6zel okullarda calisan ortaokul
ve ilkokul dgretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerini ortaya koymaktir. Bunun sonucunda
Ogretmenlerin mesleki tutumlarinin iizerindeki etkileri degerlendirmektir. Egitim
kurumlarinda calisan 6gretmenlerin orgiitlerine yonelik gelistirdikleri sinik tutumlarin
nedenleri, boyutlar1 ve sonuglar incelenerek, egitim sistemine ve dgretmen yonetimine
yonelik iyilestirici 6neriler sunulmasi hedeflenmektedir. =

Sanliurfa ili, egitim alaninda farkli sosyo-ekonomik dinamiklere sahip bir bolge olup, @
Ogretmenlerin ¢alisma kosullar1 agisindan 6nemli farkliliklar gosterebilmektedir. Devlet ve @ \J
0zel okullarda calisgan Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm seviyelerinin belirlenmesi, bu
konunun daha iyi anlasilmasimna ve egitim kurumlarinda uygulanabilecek iyilestirme
politikalarinin ~ gelistirilmesine katki saglayacaktir. Ozellikle ilkokul ve ortaokul
seviyesindeki 0gretmenlerin orgiitsel sinizm algilarinin arastirilmasi, egitim siireglerinin
kalitesini artirmaya yonelik stratejiler gelistirmek adina 6nemli bir adim olacaktir.

Bu dogrultuda ¢alisma, 6gretmenlerin orgiitsel sinizme iligkin algilarini analiz ederek

asagidaki alt amaglara ulasmay1 hedeflemektedir:

1. Devlet ve 6zel okul 6gretmenlerinin orgiitsel sinizm seviyelerini karsilastirmak,

2. Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerini etkileyen faktorleri belirlemek,

3. Ogretmenlerin &rgiitsel sinizm algilarinin mesleki baghlik, is tatmini ve
motivasyon lizerindeki etkilerini incelemek,

4. Ogretmenlerin sinizm diizeylerini demografik degiskenler (yas, cinsiyet,
mesleki deneyim, okul tiirii vb.) a¢isindan degerlendirmek,

5. Egitim kurumlarinda 6rgiitsel sinizmi azaltmaya yonelik yonetimsel stratejilere
katki saglamak.

Bu ¢alismanin 6nemi, orgiitsel sinizmin yerel baglamda (Sanlurfa gibi sosyoekonomik
cesitlilige sahip bir ilde) nasil tezahiir ettigini belirlemeye yonelik olmasidir. Egitim
yonetiminde &gretmenlerin motivasyonunun anlasilmasi, politika yapicilar igin stratejik
kararlar alinmasini kolaylastiracaktir. Ayrica, 6gretmenlerin orgiitsel davraniglarinin, sinif
i¢ci Ogrenci basarisina dolayli etkisi g6z oniinde bulunduruldugunda, bu tiir ¢aligmalarin
egitim sistemine katkis1 biiytiktiir.
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Bu calismanin sonuglarinin, egitim yoneticileri, okul yoneticileri ve egitim politikasi
yapicilart i¢in 6nemli veriler sunmast beklenmektedir. Ayrica, dgretmenlerin oOrgiitsel
sinizm diizeylerini diigiirmek i¢in uygulanabilecek stratejilere dair Oneriler gelistirerek,
egitim ortamlarinin verimliliginin artirtlmasina katki saglanmasi hedeflenmektedir.

2. Arastirmanin Kuramsal Yapisi

2.1. Orgiitsel Sinizmin Tanimi ve Tarihcesi

Orgiitsel sinizm, calisanlarin organizasyonlarina kars1 gelistirdikleri olumsuz inanglar,
duygular ve davraniglarla karakterize edilen bir tutum olarak tanimlanmaktadir (Novikov,
vd., 2024). Sinizm, bireylerin organizasyonun degerlerine ve etik standartlarina siipheyle
yaklagmasina yol agar ve genellikle olumsuz is tutumlari, diisiik motivasyon ve verimlilik
kaybu ile iliskilidir (Ambrasas ve Vveinhardt, 2023).

Orgiitsel sinizmin yalmizca bireysel bir tutum veya kisilik o6zelligi olmadigi, ayni
zamanda oOrgiit kiiltlirtine ve liderlik tarzlarina bagli olarak 6grenilebilen veya ortadan
kaldirilabilen bir olgu oldugu belirtilmistir (Novikov, vd., 2024). 2000’1i yillarda yapilan
calismalar, orgiitsel sinizmin yonetim politikalari, is yerindeki adaletsizlik algis1 ve diisiik
calisan baglihigi gibi faktorlerden etkilendigini ortaya koymustur (Behazad, 2020).
Gilinlimiizde, orgiitsel sinizmin is performansi, ¢alisan devir oran1 ve orgiitsel degisime
direng gibi kritik isyeri dinamikleriyle giiglii bir iliskiye sahip oldugu goriilmektedir
(Toheed, vd., 2019).

Orgiitsel sinizm kavrami, organizasyonlara kars1 duyulan giivensizlik ve siiphecilik ile
sekillenmis olup, is tatminsizligi, diisiik motivasyon ve orgiitsel bagliligin azalmasi gibi

sonuclar dogurabilmektedir. (P
2.2. Orgiitsel Sinizmin Boyutlar @]
Orgiitsel sinizm, ii¢c temel boyutuyla incelenmektedir. Bunlar bilissel, duygusal ve *

davranigsal sinizmdir. Bilissel sinizm, ¢alisanlarin orgiitle ilgili olumsuz inanglarini

rasyonellestirdikleri bir siirectir. Duygusal sinizm, c¢alisanlarin organizasyonlarina yonelik
olumsuz duygusal tepkilerini ifade eder. Davranigsal sinizm ise c¢alisanlarin
organizasyonlarina yonelik olumsuz dislince ve duygularimi fiili eylemlerle disa
vurumudur. Bu ii¢ boyut, orgiitsel sinizmin ¢ok boyutlu yapisini anlamak agisindan temel
bir ¢er¢eve sunmaktadir.

2.2.1. Biligsel Sinizm

Biligsel sinizm, ¢alisanlarin organizasyonlarina yonelik gelistirdikleri olumsuz
diisiinceler ve inanglarla iliskilendirilen bir sinizm tiiriidiir. Bu baglamda, calisanlar
orgiitlin ahlaki degerlere bagli olmadigina, diiriistlilkten uzak politikalar izledigine ve
calisanlar1 dnemsemedigine inanirlar (Kuzu, 2023). Bilissel sinizm, c¢alisanlarin orgiitle
ilgili olumsuz inanglarini rasyonellestirdikleri bir siirectir ve bu inanglar, orgiitiin giivenilir
olmadig1, adaletsiz bir yonetim anlayisina sahip oldugu ve ¢alisanlarin ¢ikarlarim1 goz ardi
ettigi algisina dayanir (Novikov, vd., 2024). Bu durum, bireylerin orgiite duydugu
bagliligin azalmasina ve is yerinde olumsuz tutumlar gelistirmelerine yol agabilir.

Orgiitsel sinizmin bilissel boyutu, ¢alisanlarin drgiit i¢indeki olumsuz deneyimlerine ve
gdzlemlerine dayali olarak gelisir. Ornegin, ¢alisanlar yoneticilerin verdigi sézleri yerine
getirmedigini, karar alma siireglerinde adaletin saglanmadigini veya oOrglitiin c¢alisanlar
manipiile etmeye yoOnelik stratejiler gelistirdigini diisiindiiklerinde, biligsel sinizm
diizeyleri yiikselir (Adamska, 2023). Bilissel sinizmi yliksek olan calisanlar, orgiitiin etik
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dis1 ve ¢ikarct bir yapiya sahip olduguna dair giiglii bir inan¢ gelistirirler. Bu inang,
zamanla calisanlarin Orgiite duydugu giiveni ve bagliligi ciddi sekilde zayiflatabilir
(Durrah, vd., 2019).

Orgiitlerde bilissel sinizmi dnlemek icin yoneticilerin seffaf ve adil yonetim ilkelerini

benimsemeleri, calisanlarin seslerini duyabilecekleri ortamlar yaratmalari ve Orgiitsel
adaleti saglamalar1 gerekmektedir. Calisanlarin orgiite duyduklar1 giivenin korunmasi,
biligsel sinizmin azaltilmasinda kritik bir rol oynayabilir. Ayrica, yoneticilerin ¢alisanlarin
diisiincelerine 6nem vermesi, geri bildirim mekanizmalarini etkin bir sekilde kullanmasi ve
calisanlarin Grgiite olan aidiyetini artirict politikalar gelistirmesi, biligsel sinizmin Oniine
geemede etkili olabilir (Novikov, vd., 2024).

2.2.2. Duygusal Sinizm

Duygusal sinizm, ¢alisanlarin organizasyonlarina yonelik olumsuz duygusal tepkilerini
ifade eden bir kavramdir. Bu tiir sinizm, bireyin is yerinde hayal kiriklig1, 6fke, giivensizlik
ve hayal kiriklig1 gibi duygular yasamasiyla ortaya c¢ikar (Atalay, vd., 2022). Calisanlar,
orgiitlerinin etik dis1 uygulamalar icinde oldugunu veya c¢alisanlarin ¢ikarlarin1 yeterince
gbozetmedigini disilindiiklerinde duygusal olarak olumsuz tepkiler gelistirebilirler. Bu
tepkiler genellikle 6rglite yonelik derin bir hayal kiriklig1 ve ilgisizlikle kendini gosterir.
Duygusal sinizm, bireyin yalnizca orgiitli elestirmekle kalmayip, ayni1 zamanda isine olan
bagliligimi da azaltarak motivasyon kaybina ve orgiitsel yabancilasmaya neden olmaktadir
(Vveinhardt, vd., 2023).

Duygusal sinizm, genellikle ¢alisanlarin is yerinde yasadigi olumsuz deneyimlerin bir
sonucu olarak gelisir. Calisanlarin uzun vadeli is tatminsizligi, yoneticileri tarafindan
desteklenmemesi ve orgiitsel adaletin saglanmadigina inanmasi, sinizmin bu boyutunun
giiglenmesine yol agar (Durrah, vd., 2019). Ozellikle calisanlarin orgiitlerine baglilik

gostermelerine ragmen yoOnetimin tutarsiz veya adaletsiz uygulamalarina maruz kalmalari,
duygusal sinizmi artiran temel etkenlerden biridir. Calisanlar, zamanla orgiite olan
giivenlerini kaybeder ve olumsuz duygusal tepkiler sergilemeye baslarlar. Duygusal
sinizmin en Onemli sonuglarindan biri, ¢alisanlarin orgiit igindeki sosyal iliskilerinde
olumsuz degisimler yaratmasidir. Is yerinde giivensizlik ve hayal kiriklig1 yasayan
calisanlar, orgiit kiiltliriine kars1 duyarsiz hale gelebilir, ¢alisma arkadaslariyla daha az is
birligi yapabilir ve yonetime yonelik negatif duygular gelistirebilir (Elsaied, 2021). Bu
durum, hem bireysel hem de kurumsal diizeyde orgiitsel verimliligi olumsuz etkileyebilir.
Duygusal sinizme sahip c¢alisanlar genellikle oOrgiitsel degisim siireclerine karsi direng
gosterir ve degisiklikleri anlamsiz veya adaletsiz olarak degerlendirme egiliminde olurlar
(Svetlichnaya, vd., 2021).

2.2.3. Davranissal Sinizm

Davranigsal sinizm, ¢alisanlarin organizasyonlarina yonelik olumsuz diislince ve
duygularm fiili eylemlerle disa vurdugu sinizm boyutudur. Calisanlar, orgiit iginde etik
dis1 veya adaletsiz uygulamalar olduguna inandiklarinda, bu durumu elestiren sozlii veya
yazili yorumlar yapabilir, ig ylikiinii bilingli olarak azaltabilir ya da yoneticilere kars1 pasif
agresif tutum sergileyebilir (Divya ve Seranmadevi, 2022). Davranigsal sinizm, bireylerin
orgiitlerine kars1 duyduklart gilivensizligi yalnizca igsellestirmek yerine, ¢esitli yollarla
sergilemeleriyle 6ne ¢ikmaktadir.
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Davranigsal sinizmin en yaygin belirtilerinden biri, c¢alisanlarin orgiit i¢indeki
degisimlere kars1 diren¢ gostermesidir. Calisanlar, yonetimin aldig1 kararlar1 sorgulamak
yerine, verilen isleri yiizeysel olarak yerine getirme egilimi gosterebilir veya Orgiitiin
basarisina katki saglamayi bilingli olarak reddedebilirler (Mousavi Ghahfarrokhi, vd.,
2020). Ayrica, orgiit ici is birligi ve takim ¢alismasina karsi ilgisizlik, toplantilarda pasiflik
ve yoOneticilere yonelik alayci ya da kiigiimseyici tutumlar da davranigsal sinizmin yaygin
belirtilerindendir (Durrah, vd., 2019).

Orgiitlerde davranissal sinizmin yayilmasimi 6nleyebilmek icin, yoneticilerin ¢alisanlarla
saglikli iletisim kurmalari, onlarin is siireglerine dahil olmalarini saglamalar1 ve
calisanlarin orgiitle olan baglarini giiclendirecek politikalar benimsemeleri gerekmektedir
(Mousavi Ghahfarrokhi, vd., 2020). Calisanlarin Orgiite olan gilivenlerini artirmak, is
yerinde motivasyonu desteklemek ve oOrgiitsel adaleti saglamak, davranigsal sinizmin
etkilerini azaltmada kritik bir rol oynamaktadir (Toheed, vd., 2019).

2.3. Ogretmenlik Meslegi ve Orgiitsel Sinizm

Egitim kurumlarinda orgiitsel sinizm, 0gretmenlerin ve akademik personelin Grgiite
yonelik olumsuz algilar gelistirmesiyle ortaya ¢ikan bir durumdur. Bu sinizm, genellikle
egitim politikalarina, yonetim siireglerine ve orgiitsel kiiltiire duyulan giivenin azalmasiyla
sekillenir (Cojocaru, 2024). Egitim sektoriinde, sinik tutumlar 6zellikle kurumsal degisim
siirecleriyle yakindan iliskilidir. Ogretmenler ve akademisyenler, egitim sistemindeki ani
degisiklikler veya tutarsiz politikalar nedeniyle hayal kiriklig1 yasayarak oOrglite karsi
giivensizlik gelistirebilirler (Alhassan, 2020).

Arastirmalar, egitim kurumlarinda orgiitsel sinizmin, Ogretmenlerin is tatminini ve
mesleki baglilhigm olumsuz etkiledigini gostermektedir (Tek, 2022). Ozellikle &rgiitsel
adaletin eksik oldugu durumlarda, 6gretmenlerin yonetime ve okul yonetmeliklerine
duydugu giiven zedelenmektedir (Akar ve Celik, 2019). Bu durum, dgretmenlerin sadece
yonetime degil, 6grencilerle iliskilerine ve egitim sistemine genel olarak bakis a¢ilarini da
etkilemektedir.

Ozetle, egitim kurumlarinda orgiitsel sinizm, dgretmenlerin ve akademik personelin
mesleki baghiligini ve motivasyonunu olumsuz etkileyerek egitim kalitesini diisliren bir
faktordiir. Bu durumun 6niine gegmek icin, yonetim politikalarinin daha seffaf ve katilimci
olmasi, 6gretmenlerin karar alma siireclerine dahil edilmesi ve orgiit i¢i adalet duygusunun
giiclendirilmesi gerekmektedir (Cojocaru, 2024).

2.4. Ogretmenlerde Orgiitsel Sinizmin Nedenleri

Ogretmenlerde orgiitsel sinizm, egitim kurumlarinda karsilasilan cesitli yonetimsel ve
mesleki faktorlerden kaynaklanmaktadir. Ogretmenler, adaletsiz ydnetim uygulamalari,
yetersiz oOrglitsel destek, asir1 is yiikii ve kariyer gelisiminde sinirli firsatlar nedeniyle
orglitlerine kars1 gliven kaybi yasayarak sinik tutumlar gelistirebilmektedir (Abdurrezzak,
vd., 2023).

Orgiitsel sinizmin en 6nemli nedenlerinden biri, okul y®neticilerinin adaletsiz ve
ayrimct davranislaridir. Yapilan arastirmalar, okul yoneticilerinin kayirmacilik yapmasi ve
Ogretmenler arasinda esit olmayan uygulamalarda bulunmasinin orgiitsel sinizmi artirdigin
gostermektedir (Erdem, vd., 2020). Ogretmenler, yoneticiler tarafindan adil muamele
gormediklerinde, yonetime ve okul politikalarina kars1 sinik bir bakis agis1 gelistirebilirler.
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Bir diger onemli faktor, Ogretmenlerin Orgiitsel destek eksikligi hissetmeleridir.
Ozellikle egitim politikalarmin sik stk degismesi ve dgretmenlerin karar alma siireglerine
dahil edilmemesi, onlarin is yerlerine olan giivenlerini sarsmaktadir (Necmi, 2019). Okul
yonetiminden yeterli destegi alamayan Ogretmenler, Orgiitlerine karst olumsuz duygular
gelistirmekte ve mesleki bagliliklari azalmaktadir.

Ogretmenlerde orgiitsel sinizmin nedenlerinden biri de asir1 is yiikii ve is-yasam
dengesinin bozulmasidir. Ogretmenler, yogun miifredat programlari, 6grenci basarisini
artirma baskis1 ve ek idari sorumluluklar nedeniyle tiikenmislik yasamaktadir (Helvaci ve
Basaran, 2020). Asir1 is yiikiine ek olarak, O6gretmenlerin 6zlilk haklarinda yasanan
belirsizlikler de orgiitsel sinizmin artmasina neden olmaktadir.

Orgiitsel adalet eksikligi de dgretmenlerin sinik tutumlar gelistirmesinde etkili bir
faktordiir. Okullarda maas politikalarinin adaletsiz olmasi, terfi siireglerinin objektif
kriterlere dayanmamasi ve mesleki basarilarin yeterince takdir edilmemesi, 6gretmenlerin
is yerlerine karst duydugu giiveni zedelemektedir (Akar ve Celik, 2019). Bu durum,
Ogretmenlerin sadece yonetime degil, egitim sistemine karsi da sinik bir bakis agisi
gelistirmelerine neden olmaktadir.

Ozetle, dgretmenlerde orgiitsel sinizmin nedenleri arasinda ydnetim politikalarinin
adaletsizligi, orgiitsel destek eksikligi, asir1 is ylikii ve is-yasam dengesizligi gibi faktorler
bulunmaktadir. Egitim kurumlarinin, 6gretmenlerin sinik tutumlarini azaltmak i¢in daha
katilimc1 yonetim modelleri benimsemesi, orgiitsel adaleti gliclendirmesi ve ¢alisan destek
mekanizmalart olugturmasi gerekmektedir (Abdurrezzak vd., 2023).

3.Metodoloji
Bu arastirma, 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm seviyelerini belirlemek ve demografik
degiskenlerle iliskisini incelemek amaciyla gerceklestirilmis betimsel (tanimlayici) bir
calismadir. Arastirma, nicel arastirma yontemlerinden tarama (survey) modeline
dayanmaktadir. Tarama modeli, bireylerin belirli 6zelliklerini, tutumlarini veya goriislerini
belirlemek amaciyla kullanilan ve genis bir Orneklemden veri toplanmasina olanak
saglayan bir arastirma desenidir (Karasar, 2020).

3.1. Arastirmanin Amaci ve Sorusu

Bu arastirma, Sanhurfa’da 6zel ve devlet okullarda c¢alisan ortaokul ile ilkokul
Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm algilarmin farkli demografik faktorlere gore cesitlilik
gosterip gostermedigini incelemeyi amaglamaktadir. Arastirmanin hipotezleri asagidaki
gibidir:

Hipotez 1: Ogretmenlerin orgiitsel sinizm seviyeleri yas baglaminda kayda deger
farkliliklar ortaya ¢ikarmaktadir.

Hipotez 2: Ogretmenlerin drgiitsel sinizm seviyeleri kidem yili baglaminda kayda deger
farkliliklar ortaya ¢ikarmaktadir.

Hipotez 3: Ogretmenlerin orgiitsel sinizm seviyeleri brans baglaminda kayda deger
farkliliklar ortaya ¢ikarmaktadir.

Hipotez 4: Orgiitsel sinizm seviyeleri okul tiiriin (6zel/devlet) baglaminda kayda deger
farkliliklar ortaya ¢ikarmaktadir.

Hipotez 5: Egitim diizeyi arttikga Ogretmenlerin orgiitsel sinizm Seviyesinde kayda
deger farkliliklar ortaya ¢ikarmaktadir.
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3.2. Arastirma Grubu ve Katihme1 Profili

Bu c¢alisma kapsaminda Sanlurfa sehrinde devlet ile 6zel okullarinda vazife yapan
ilkokul ile ortaokul 6gretmenleri ¢alisma grubunu olusturmaktadir. Arastirma bulgularinin,
orgiitsel sinizm konusunda Ogretmenlerin algilarinin anlagilmasina katki saglamasi ve
egitim kurumlarinda ¢alisan Ogretmenlerin is ortamlarima yonelik tutumlarim
degerlendirmek agisindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Orneklem se¢iminde, kamu ve
0zel okul ayrimi gozetilmis, farkli yas gruplari, branslar ve kidem seviyelerinden
Ogretmenlerin dengeli dagilimi saglanmaya g¢alisilmistir. Bu yontem, genellenebilir ve
giivenilir sonuglar elde etmeye olanak tanimistir.

3.3. Cahismanin Sinirhliklar:

Bu arastirma bazi sinirhiliklar gergevesinde yiiriitiilmiistiir. Oncelikle calisma yalnizca
Sanlurfa ilinde gorev yapan ilkokul ve ortaokul 6gretmenleriyle sinirlidir; dolayisiyla elde
edilen bulgularin genellenebilirligi farkli bolgelerdeki 6gretmenler igin sinirli olabilir.
Ikinci olarak, arastirma betimsel (tarama) desende gerceklestirilmis olup, veriler anlik
olarak toplanmistir. Bu durum, katilimcilarin zaman igindeki tutum ve algilarindaki
degisimleri yansitmamaktadir. Ayrica, arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan
anket, 6gretmenlerin 6z degerlendirmelerine dayandigi i¢in yanitlar, sosyal istenirlik ya da
kisisel oOnyargilardan etkilenmis olabilir. Son olarak, oOrgiitsel sinizm diizeylerini
etkileyebilecek oOrgiitsel kiiltiir, yoneticilik tarzi, is yiikii gibi daha farkli degiskenler bu
arastirma kapsaminda ele alinmamistir. Bu nedenlerle bulgular, sadece ¢alismada ele
alinan degiskenlerle sinirli olarak yorumlanmalidir.

3.4. Veri Toplama Araci

Calismada veri elde etme teknikleri olarak iki pargali yapidan meydana gelen bir veri
toplama formu tercih edilmistir. Veri toplama formu, 6gretmenlerin demografik bilgilerini
iceren demografik dl¢ek ve orgiitsel sinizm 6lgeginden olugmaktadir.

3.4.1. Demografik Olcek

Calismada kullanilan demografik 6lgekte katilimcilarin cinsiyet, medeni durum, yas,
egitim durumu, brans, kidem ve okul tiirlinii belirlemek {izere toplam yedi demografik
Ozellik yer almaktadir.

3.4.2. Orgiitsel Sinizm Olcegi

Anketin ikinci boliimii, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerini 6lgmeye yonelik
olarak Sagir ve Oguz (2012) tarafindan gelistirilen Orgiitsel sinizm 6lgegini icermektedir.
Besli Likert tipi olan bu dlgek, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilarini degerlendirmek
amactyla hazirlanmistir. Katilimcilar, her bir maddeye "Kesinlikle Katilmiyorum" (1) ile
"Kesinlikle Katiliyorum" (5) arasinda degisen bes secenekten kendilerine en uygun olani
isaretleyerek yanit vermistir. Olcekte, drgiitsel sinizm dért alt boyutta ele alinmaktadir:

1.Calistigi Kurumdan (Duyusgsal ve Davranigsal) Uzaklagma: Calisanlarin kurumlarina
yonelik duygusal ve davranigsal mesafe koyma egilimlerini 6lgmektedir. Bu alt boyut 7
maddeden (5, 9, 19, 22, 23, 24, 25) olusmaktadir.

2.Performansi Diisiiren Etkenler: Calisanlarin  kurumdaki belirli unsurlarin s
verimliliklerini nasil etkiledigine dair algilarin1 degerlendirmektedir. Bu alt boyut 9
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maddeden (4, 6, 7, 8, 11, 15, 16, 17, 18) olusmakta olup, toplam varyansin %8'ini
acgiklamaktadir.

3.0kula Karst Olumsuz Tutum: Ogretmenlerin okul ortamina karsi gelistirdikleri
negatif duygu ve diisiinceleri 6l¢gmektedir. Bu alt boyut 5 maddeden (10, 12, 13, 14, 20)
olusmaktadir.

4.Calisanlarin Kararlara/Uygulamalara Katilimi: Calisanlarin kurum i¢i karar alma
stireclerine dahil olma diizeyine iligkin algilarii degerlendirmektedir. Bu alt boyut 4
maddeden (1, 2, 3, 21) olusmaktadir ve tiim maddeler ters puanlanmaktadir.

Bu arastirmada, kullanilan 6lgegin giivenilirlik diizeyi Cronbach's Alpha katsayisi ile
degerlendirilmistir. Olgegin genel giivenilirlik katsayis1 0,917 olarak hesaplanmis olup, bu
yiiksek deger olgegin giiclii bir i¢ tutarliliga sahip oldugunu gostermektedir. Orgiitsel
sinizmin alt boyutlarina iliskin giivenilirlik katsayilar ise su sekildedir:

1. Calistig1 Kurumdan Uzaklagma: 0,880
2. Performansi Diisiiren Etkenler: 0,868
3. Okula Kars1 Olumsuz Tutum: 0,807

4. Calisanlarin Kararlara Katilimi: 0,798

Tiim alt boyutlara ait giivenilirlik katsayilarinin 0,70’in iizerinde olmasi, 6l¢egin alt
boyutlarinin da giivenilir oldugunu gostermektedir. Bu dogrultuda, calismada kullanilan
Olcegin gecerli ve giivenilir bir 6l¢lim aract oldugu sdylenebilir.

3.5. Arastirma Verilerinin Analizi

Calismada toplanan veriler betimleyici istatistiki testler araciligiyla degerlendirilmistir.
Ogretmenlerin  demografik o6zelliklerin  belirlenmesinde yiizde dagilimi ve frekans
degerlendirilmis, Olgegin analizinde ise standart sapma ile ortalama degerlerinden
yararlanilmistir. Ayrica, c¢alisma boyutlarinin normal dagilim gosterip gdstermedigini
saptamak amaciyla Carpiklik (Skewness) ile Basiklik (Kurtosis) analiz edilmistir.

Tablol

Normal Dagilim Tablosu

Basikhik Carpikhik
Orgiitsel Sinizm Toplam -0,159 0,212
Calistigi Kurumdan Uzaklagsma -0,325 0,355
Performansi Diistiren Etkenler -0,605 -0,153
Okula Kars1t Olumsuz Tutum 0,006 0,811
Calisanlarin Kararlara Katilimi 0,451 0,701

lgili literatiirde, degiskenlerin basiklik ¢arpiklik degerlerine iliskin sonuglarm +1.5 ile -
1.5 (Tabachnick ve Fidell, 2013), +2.0 ile -2.0 (George, ve Mallery, 2010) arasinda olmasi
normal dagilim olarak kabul edilmektedir. Degiskenlerin normal dagilim gosterdigi
belirlenmigtir. Verilerin analizinde parametrik yontemler kullanilmistir.

Bagimsiz gruplarda kategorik degiskenlerin oranlari arasindaki farklar Ki-Kare ve Fisher
exact testleri ile analiz edilmistir.

Ogretmenlerin  6lgek diizeylerini belirleyen boyutlar arasindaki iliskiler pearson
korelasyon ve lineer regresyon analizleri araciligiyla incelenmistir. Ogretmenlerin
tanimlayic1 Ozelliklerine gore oOlcek diizeylerindeki farklilagmalarin incelenmesinde
bagimsiz gruplar t-testi, tek yonlii varyans analizi (Anova) ve post hoc (Tukey, LSD)
analizlerinden faydalanilmistir.
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4. Arastirma Sonuclari

Calismanin bu kisminda katilimcilara iliskin demografik bilgileri igeren demografik
ozellikler tablosu ve Orgiitsel sinizmin demografik ozelliklere gore farklilik gosterip
gostermedigine iliskin bilgilerin yer aldigi tablolara yer verilmistir. Buna gére demografik
ozellikler tablosu agagidaki gibidir.

Tablo 1
Demografik Ozellikler Tablosu

Gruplar Frekans(n)  Yiizde (%)
Cinsiyet

Kadin 114 58,8
Erkek 80 41,2
Medeni Durum

Bekar 52 26,8
Evli 142 73,2
Yas

20-25 Yas 8 41
26-30 Yas 32 16,5
31-35 Yas 50 25,8
36-40 Yas 34 17,5
40 Ve Yukarisi 70 36,1
Egitim Durum

Universite 173 89,2
Yiksek Lisans/doktora 21 10,8
Brans

Siif Ogretmeni 71 36,6
Brang Ogretmeni 123 63,4
Kidem

1-3 Yil 17 8,8
4-6 Y1l 25 12,9
7-10 Y1l 39 20,1
11-15 Yil 32 16,5
16-20 Yil 30 15,5
21 Yil Ve Uzeri 51 26,3
OKul Tiirii

Devlet Okulu 123 63,4
Ozel Okul 71 36,6

Tablo 2’de Ogretmenlerin tamimlayict Ozelliklerine iliskin dagilimlar verilmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %58,8’1 kadin, %41,2°si ise erkektir. Medeni durum
acisindan incelendiginde, katilimcilarin %73,2’sinin evli, %26,8’inin ise bekar oldugu
goriilmektedir. Yas dagilimina bakildiginda, %4,1’inin 20-25 yas arasinda, %16,5’inin 26-
30 yas arasinda, %25,8’inin 31-35 yas arasinda, %17,5’inin 36-40 yas arasinda ve
%36,1’inin ise 40 yas ve tlizeri oldugu belirlenmistir. Egitim durumu agisindan
degerlendirildiginde, 6gretmenlerin biiyiik bir kisminin (%89,2) iiniversite mezunu oldugu,
%10,8’inin ise yliksek lisans veya doktora derecesine sahip oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin brans dagilimina bakildiginda, %36,6’siin sinif gretmeni, %63,4’{iniin ise
brang 6gretmeni oldugu tespit edilmistir. Kidem yillar1 incelendiginde, %38,8’inin 1-3 yil,
%12,9’unun 4-6 yil, %20,1’inin 7-10 yil, %16,5’inin 11-15 yi1l, %15,5’inin 16-20 yil ve
%26,3’tiniin ise 20 yil ve {lizeri kideme sahip oldugu belirlenmistir. Son olarak,
ogretmenlerin calistiklar1 okul tiirtine gore dagilimima bakildiginda, %63,4’liniin devlet
okulunda, %36,6’sin1n ise 6zel okulda gorev yaptig1 goriilmektedir

Tablo 2
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Orgiitsel Sinizm Skorlarinin Ortalama Degerleri Tablosu

n Ort Ss Min. Maks. Alpha

Orgiitsel Sinizm Toplam 194 63,361 17,761 25,000 109,000 0,917
Caligtigi Kurumdan 194 17,351 6,713 7,000 35,000 0,880
Uzaklagsma

Performansi Diigiiren 194 28,366 8,541 9,000 45,000 0,868
Etkenler

Okula Kargt Olumsuz Tutum 194 9,433 4,068 5,000 23,000 0,807
Calisanlarin Kararlara 194 8,211 2,810 4,000 17,000 0,798
Katilimi

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm puan ortalamalar1 incelendiginde,
genel orgiitsel sinizm diizeyi 63,361 olarak belirlenmistir. Bu durum, 6gretmenlerin orgiitsel
sinizm seviyeleri orta diizeyde oldugunu géstermektedir.

Orgiitsel sinizmin alt boyutlar1 incelendiginde, calistigi kurumdan uzaklagsma alt
boyutunda O&gretmenlerin  ortalama puani 17,351 olarak belirlenmistir. Bu deger,
Ogretmenlerin c¢alistiklar1 kuruma yonelik disiik-orta diizeyde bir uzaklasma egiliminde
olduklarin1 gostermektedir. Performansi diisliren etkenler alt boyutunda ise ortalama puan
28,366 olup, 0gretmenlerin kurumlarindaki ¢esitli faktdrlerin performanslarini orta-yiiksek
diizeyde olumsuz etkiledigine isaret etmektedir.

Okula kars1 olumsuz tutum alt boyutunda 6gretmenlerin puan ortalamasi 9,433 olarak
bulunmus olup, bu deger 6gretmenlerin okullarina yonelik diisiik diizeyde olumsuz tutum
sergilediklerini gostermektedir. Calisanlarin kararlara katilimi alt boyutunda ise ortalama
puan 8,211 olup, 6gretmenlerin karar alma siireclerine katilimlarinin diistik-orta diizeyde
oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu bulgular, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm seviyelerinin farkli boyutlarda degisiklik
gosterdigini ve oOzellikle performansi diisiiren etkenler ile calistiklart kuruma yonelik
uzaklasma egilimlerinin diger boyutlara gére daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

Tablo 3

Orgiitsel Sinizm Skorlarinin Yas Gruplarima Farklilasma Tablosu

Grup n Ort Ss F p Fark
Orgiitsel ~ Sinizm 20-25 8 63,750 9,910
Toplam Yas

26-30 32 70281 18359

Yas

1,667 0,159

31-35 50 63,000 17,925

Yas 34 62,941 16,717

36-40

Yas
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40 Ve 70 60,614 18,141
Yukarisi
2Y(31_25 8 16,625 5,553
Calistig1 $
Kurumdan 26-30
Uzaklagsma Yas 32 19,938 7,409 1,980 0,099
31-35
Yas 50 17,760 6,693
36-40
Yas
40 Ve 34 17,206 6,772
Yukarist 70 16,029 6,278
20-25
Yas 8 32,125 5167
26-30
Yas 32 30375 7623 1146 0,336
PDE?.rff.’rmaEfl‘( | 31-35
HsHren et Yas 50 27420 8279
36-40
Yas
34 28,618 8,396
40 Ve
Vukans, 70 27571 9,382
20-25 8 7,625 1,685
Yas
2>1
26-30
Vo 32 11,344 4,382 2739 0030 253
8}($rlrjlsuz Tutlu<r?1rsl 31-35 2>5
Yas 50 9,420 3,592
36-40 34 9,471 4,237
Yas
40 Ve
Yukaris 70 8,757 4,133
20.25 8 7,375 1,188
Yas 32 8,625 3,108
26-30
Calisanlarin Yas
Kararlara Katilimi 50 8,400 2,680 0,750 0,559
31-35
Yas
36.40 3 7647 2,268
Yas
40 Ve
Yukarist 70 8,257 3,115

Tablo 3’te 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm puanlarinin yas degiskenine gore farklilasip
farklilasmadig1 incelenmistir. Orgiitsel sinizm toplam puani, yas gruplari arasinda anlamli
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bir farklilik gostermemektedir. Benzer sekilde, performans: diisiiren etkenler, ¢alisanlarin
kararlara katilm ile ¢alisti§i kurumdan uzaklasma alt boyutlarinda da yas gruplan ile
karsilastirildiginda anlamli bir ayrim bulunmamaktadir.

Buna ek olarak, okula kars1 olumsuz tutum alt boyutunda yas gruplarina gore istatistiksel
acidan anlamli ayrimlar belirlenmistir. Post-hoc testleri sonucunda, 26-30 yas grubundaki
Ogretmenlerin okula karsit olumsuz tutumlarinin, 20-25 yas, 31-35 yas ve 40 yas ve lizeri
gruplara kiyasla anlamli diizeyde bir miktar fazla oldugu belirlenmistir.

Bu dogrultuda, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri yas faktoriine bagl genel olarak
belirgin bir fark ortaya ¢ikmamustir. Ancak 26-30 yas grubundaki 6gretmenlerin okula karsi
daha olumsuz bir tutum tasidiklar1 belirlenmistir. Arastirma bulgusu, geng 6gretmenlerin
okul ortamina yonelik daha elestirel bir bakis acisina sahip olabileceklerini
diistindiirmektedir.

Tablo 4

Orgiitsel Sinizm Skorlarinin Kidem Gruplarina Gére Dagilim Tablosu

Grup n Ort Ss F p Fark

1-3 Yil 17 64,706 16,642

4-6 Y1l 25 66,200 19,438

7-10 Y1l 39 65,436 17,946 0,556 0,734
Orgiitsel Sinizm Toplam 11-15 Y1l 32 63,375 17,112

16-20 Y1l 30 62,700 17,493

21 Yil Ve Uzeri 51 60,314 18,059

1-3 Y1l 17 17,235 7,710
Calistig1 Kurumdan Uzaklasma 4-6 Y1l 25 19,240 7,350
7-10 Y1l 39 18,231 7,224 1,150 0,336
11-15 Y1l 32 17,469 6,222
16-20 Y1l 30 17,367 5,951

21 Yil Ve Uzeri 51 15,706 6,294

1-3 Y1l 17 31,353 6,964
4-6 Y1l 25 27,600 7,280
Performansi Diisiiren Etkenler
7-10 Y1l 39 29,256 8,562 0,657 0,657
11-15 Y1l 32 27,438 8,424
16-20 Y1l 30 27,833 7,974

21 Y1l Ve Uzeri 51 27,961 9,960
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1-3 Y1l 17 9,059 4,160
Okula Kars1 Olumsuz Tutum 4-6 Y1l 25 10,440 4,454
7-10 Y1l 39 10,000 3,804 1,340 0,249
11-15 Y1l 32 10,063 4,016
16-20 Y1l 30 8,200 3,809

21 Yil Ve Uzeri 51 8,961 4,147

Calisanlarin Kararlara Katilim1 1-3 Y1 17 7,069 1,952 2,322 0,045 2>1
5>1
5>3
5>6

4-6 Y1l 25 8,920 3,341
7-10 Y1l 39 7,949 2,523
11-15 Y1l 32 8,406 2,434
16-20 Y1l 30 9,300 3,120

21 Y1l Ve Uzeri 51 7,686 2,825

Tablo 4’de 6gretmenlerin Orgilitsel sinizm puanlarinin kideme gore farklilasma durumu
incelenmistir. Orgiitsel sinizm toplam puani, kidem gruplari arasinda anlaml bir farklilik
gostermemektedir. Buna ek olarak, performans diisiiren etkenler, okula kars1 olumsuz tutum
ile calistigi kurumdan uzaklasma alt boyutlarinda da kidem grubu agisindan istatistiksel
olarak belirgin bir ayrim ortaya ¢ikmamaistir.

Buna ek olarak, calisanlarin kararlara katilimi alt boyutunda kidem gruplari arasinda
anlamli farkliliklar saptanmistir. Post-hoc analizlerine goére, 4-6 yil kideme sahip
ogretmenlerin, 1-3 y1l kideme sahip 6gretmenlere gore anlamli diizeyde daha yiiksek puana
sahip oldugu gorillmiistir. Ayrica 16-20 y1l kideme sahip 6gretmenlerin, 1-3 yil, 7-10 y1l ve
21 yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenlere kiyasla anlamli diizeyde bir miktar fazla puan
aldig1 saptanmustir.

Genel olarak, 6gretmenlerin Orglitsel sinizm skorlarinda kideme bagli olarak istatistiksel
anlamli fark bulunmamustir. Ancak ¢alisanlarin kararlara katilimi alt boyutunda orta kidem
grubuna dahil olan 6gretmenlerin belirgin sekilde yiiksek puanlara sahip oldugu ortaya
konulmustur. Bu bulgu, orta kideme sahip 6gretmenlerin karar alma siireglerine katilim
konusunda daha duyarli olduklarimi veya bu siire¢lere daha fazla dahil olabildiklerini
diistindiirmektedir.
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Tablo 5

Orgiitsel Sinizm Skorlarinin Cinsiyet Gruplarina Gore Dagilim Tablosu

Grup n Ort Ss t sd p
Orgitsel  Sinizm  Kadm 114 64439 17,211 1,009 192 0314
Toplam Erkek 80 61,825 18517
Calistigt  Kurumdan
Uzaklagma Kadm 114 17,790 6,712 1088 192 0278
Erkek 80 16,725 6,705

Performansi Diisliren
Etkenler

Kadin 114 28,649 8,191 0,550 192 0,583

Erkek 80 27,963 9,053

Okula Karg1 Olumsuz

Tutum Kadin 114 9,675 4,041 0,991 192 0,323
Erkek 80 9,088 4,107

Calisanlarin

Kararlara Katilim Kadin 114 8,325 2,557 0,669 192 0,504
Erkek 80 8,050 3,146

Tablo 5°de 0gretmenlerin Orgiitsel sinizm puanlarinin cinsiyete gore farklilasma durumu
incelenmistir. Orgiitsel sinizm toplam puani, erkek ve kadmn ogretmenler arasinda
istatistiksel agidan belirgin bir ayrim gostermemektedir. Ortalama degerlere bakildiginda,
kadin 6gretmenlerin sinizm puanlarinin erkek 6gretmenlere gore bir miktar fazla oldugu
gozlemlense de, s6z konusu fark istatistiksel agidan anlamli diizeyde bulunmamustir.

Calisgmada Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm seviyelerinin cinsiyete gore farklilasmadigi
goriilmektedir. Kadin 6gretmenlerin sinizm puanlar1 erkek 6gretmenlerden biraz daha fazla
olsa da, soz konusu fark istatistiksel agidan anlamli bir diizeye ulasmamistir. Bu bulgu,
Ogretmenlerin orglitsel sinizm tutumlarinin cinsiyet degiskeninden etkilenmeden yakin
seviyelerde oldugunu gdstermektedir.
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Tablo 6

Orgiitsel Sinizm Skorlarinin Medeni Durum Gruplarina Gére Dagilim Tablosu

Grup n Ort Ss t sd p
Orgiitsel Sinizm Bekar 52 64,923 14,092 0,741 192 0,398
Toplam Evii 142 62,789 18,940
Calistigt  Kurumdan R

Bekar 52 17,885 5,635 0,670 192 0,459
Uzaklagma

Evli 142 17,155 7,074 0,796 192 0,366
Performansi Diisiiren Bekar 52 29,173 6,828
Etkenler Evli 142 28070 9,092

Bekar 52 9,789 3,722 0,736 192 0,463
Okula Kars1 Olumsuz Evii 142 9,303 4192
Tutum

Bekar 52 8,077 2,392 -0,402 192 0,688
Calisanlarin
Kararlara Katilimi Evli 142 8,261 2,955

Tablo 6’da 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm puanlarinin medeni duruma gore farklilasip
farkhilagsmadig1 incelenmistir. Orgiitsel sinizm toplam puani, bekar ve evli dgretmenler
arasinda anlamli bir farklilik gostermemektedir. Ortalama degerlere bakildiginda, bekar
Ogretmenlerin sinizm puanlarinin evli 6gretmenlere gore biraz daha yiliksek oldugu goriilse
de, bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir.

Bu sonuglar, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm seviyelerinin medeni durumdan bagimsiz
oldugunu gostermektedir. Bekar dgretmenlerin sinizm puanlart evli 6gretmenlere kiyasla
biraz daha fazla olsa da, so6z konusu fark istatistiksel acidan belirgin bir diizeye
ulasmamistir. Bu bulgu, Ogretmenlerin oOrgiitsel sinizm algilarnin  medeni durum
degiskenine gore onemli fark yaratmadigini ortaya koymaktadir.
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Tablo 7

Orgiitsel Sinizm Skorlarinin Branglara Gore Dagilim Tablosu

Grup n Ort Ss t sd p
Orgiitsel Sinizm Sinif 71 62,310 18,397
Toplam Ogretmeni -0,625 192 0,533
Brang 123 63,968 17,431
Ogretmeni
Calistigt Sinif 71 16,817 7,045 -0,841 192 0,402
Kurumdan Ogretmeni
Uzaklagma
Brang 123 17,659 6,522
Ogretmeni
Performansi Sif 71 28,901 9,129
Diisiiren Ogretmeni 0,662 192 0,508
Etkenler Brang 123 28,057 8,205
Ogretmeni
Okula Kars1 Simf 71 8,930 4,033 -1,312 192 0,191
Olumsuz Tutum Ogretmeni 123 9,724 4,076
Brans
Ogretmeni
Calisanlarin 71 7,662 2,602
Kararlara Simif 123 8,529 2,887 -2,087 192 0,038
Katilimi Ogretmeni
Brans
Ogretmeni

Tablo 7’de Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm puanlarinin  bransa gore farklilasip
farkhilagsmadig1 incelenmistir. Orgiitsel sinizm toplam puani, brans 6gretmenleri ile sinif
Ogretmenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik saptanmamistir. Ortalama
degerlere bakildiginda, brang d6gretmenlerinin sinizm puanlarmin sinif gretmenlerine gore
bir miktar yogun oldugu belirlenmigse de, aradaki fark istatistiksel olarak anlamlilik
gostermemektedir.

Genel olarak, ogretmenlerin orglitsel sinizm seviyeleri brans degiskeni baglaminda
istatistiksel anlamlilik tagimaktadir. Ancak calisanlarin kararlara katilimi alt boyutunda
brans 6gretmenlerinin sinif 6gretmenlerine gore daha yiiksek puan aldig belirlenmistir. Bu
bulgu, brans 6gretmenlerinin kurumdaki karar siireclerine daha fazla énem verdigini veya
bu siireglere daha fazla dahil olduklarini diistindiirmektedir.
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Tablo 8

Orgiitsel Sinizm Skorlarinin Okul Kategorisi Gruplarina Gére Dagilim Tablosu

Grup n Ort Ss t sd p
Orgﬁtsel Sinizm Devlet 123 63,837 19,934 0,491 192 0,586
Toplam Okulu

Ozel

okul 71 62,535 13,270

. Devlet

Cahstigi Kurumdan 5 123 18000 7,022 1784 192 0076
Uzaklagsma

Ozel 71 16,225 6,022

Okl 1,630 192 0,105
Performans: Diigiren ~ DCV/€t 123 27,610 9,056

Okulu
Etkenler

Ozel

Okul 71 29,676 7,447

Devlet 123 9,756 4,344
Okula Kars1 Okulu
Olumsuz Tutum el 1,460 192 0,124

Okul 71 8,873 3,497

Devlet

Okulu 123 8,472 2,965 1,706 192 0,090
Calisanlarin ]
Kararlara Katilimi Ozel 71 7,761 2,475

Okul

Tablo 8’de 6gretmenlerin Orglitsel sinizm puanlarinin okul kategorisi dikkate alindiginda
fark gozlenip gozlenmedigi incelenmistir. Orgiitsel sinizm toplam puani, devlet okulu ve
0zel okulda g¢alisan 6gretmenler arasinda anlamli bir farklilik gostermemektedir. Ortalama
degerlere gore, devlet okulunda c¢alisan Ogretmenlerin sinizm puanlart 6zel okul
ogretmenlerine kiyasla bir miktar fazla goriinse bile, s6z konusu fark istatistiksel a¢idan
kayda deger degildir.

Bu bulgular, o6gretmenlerin oOrgiitsel sinizm seviyelerinin gorev yaptiklart okul
kategorisine gore degismedigini gostermektedir. Devlet okullarinda galisan 6gretmenlerin
sinizm diizeylerinin ©6zel okul Ogretmenlerine kiyasla bir miktar fazla gozlense de,
farkliliklar istatistiksel agidan anlamli bir diizeye ulasmamustir. Sonug olarak, 6gretmenlerin
orgiitsel sinizm algilariin okul tiirii degiskeninden bagimsiz oldugu sdylenebilir.
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Tablo 9

Orgiitsel Sinizm Skorlarinin Egitim Durumu Gruplarina Gére Dagilum Tablosu

Grup n Ort Ss t sd p
Orgﬁtsel Universite 173 63,093 18,394 -0,603 192 0,389
i'”'lzm Yiiksek 21 65571 11,347
oplam Lisans/doktora
Universite 173 17341 6,903
Calistig1
Kurumdan -0,056 192 0,955
Uzaklagsma
Yiksek 21 17,429 4,996
Lisans/doktora
Performansi Universite 173 28,335 8,755 0,143 192 0,861
Diisiiren Y.uksek 21 28619 6,689
Etkenler Lisans/doktora
. ) 173 9,318 4,104
Okula Kars1 Universite
-1,132 192 0,259
_Cl_)ll:msuz Yiksek
utum Lisans/doktora 21 10381 3,708
Calisanlarim Universite 173 8,098 2,708 -1,615 192 0,108
Kararlara
Katilimi Yiksek 21 9,143 3,483

Lisans/doktora

Tablo 9’da 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm puanlarinin egitim durumuna gore farklilasip
farkhilagsmadig1 incelenmistir. Orgiitsel sinizm toplam puani, iiniversite mezunu ve yiiksek
lisans/doktora derecesine sahip 6gretmenler arasinda anlamli bir farklilik gostermemektedir.
Ortalama degerlere gore, yliksek lisans/doktora mezunu Ogretmenlerin sinizm puanlarinin
tiniversite mezunlartyla karsilastirildiginda bir miktar fazla gozlense de, fark istatistiksel
agidan anlam tasimamaktadir.

Bu sonuglar, o6gretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeylerinin egitim durumuna gore
degismedigini gostermektedir. Bu bulgu, dgretmenlerin orgilitsel sinizm algilarinin egitim
diizeyinden bagimsiz oldugunu ortaya koymaktadir.

5.Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada, Sanhurfa ilinde 6zel ile devlet okulunda gorevli ortaokul ile ilkokul
ogretmenlerinin oOrgiitsel sinizm seviyeleri incelenmis ve bu diizeylerin egitim diizeyi, yas,
medeni durum, cinsiyet, kidem, brans ve okul tiirii gibi degiskenlere gore farklilagip
farklilasmadig1 arastirilmistir.  Arastirmanin sonucunda 6gretmenlerin  Orgiitsel sinizm
seviyelerinin genel olarak orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte, orgiitsel
sinizm 6l¢eginin alt boyutlar farkli degiskenlere bagl olarak bazi farkliliklar gostermistir.
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Ogretmenlerin yaslarina gore orgiitsel sinizm diizeyleri genel olarak anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Ancak, okula kars1 olumsuz tutum alt boyutunda 26-30 yas grubundaki
Ogretmenlerin, diger yas gruplarma kiyasla daha yiiksek puan aldigi gorilmistiir. Bu
durum, gen¢ Ogretmenlerin okul ortamina daha elestirel yaklastigini ve bu donemde
kurumsal sisteme yonelik daha olumsuz algilar gelistirme egiliminde olduklarini
distindiirmektedir.

Kidem degiskeni acisindan bakildiginda, Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm seviyeleri
arasinda istatistiksel agidan kayda deger bir fark gozlemlenmemistir. Ancak calisanlarin
kararlara katilimi alt boyutunda orta kidem grubundaki 6gretmenlerin (16-20 yil ve 4-6 yil
kideme sahip olanlar) diger kidem gruplarina kiyasla 6nemli 6l¢iide yiiksek skor aldigi
belirlenmistir. Bu bulgu, orta kidem diizeyindeki 6gretmenlerin kurumsal karar alma
siireclerine daha fazla katilim gdstermek istedigini diisiindiirmektedir.

Arastirmada, 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeylerinin cinsiyet degiskeni acisindan
istatistiksel olarak kayda deger fark gostermedigini ortaya koymaktadir. Kadin
ogretmenlerin sinizm skorlarinin erkek 6gretmenlere oranla bir miktar fazla olsa da, fark
istatistiksel agidan anlamlilik saptanmamuistir. Ayni sekilde medeni durum degiskenine bagl
olarak da orgiitsel sinizm diizeylerinde istatistiksel agidan anlamlilik saptanmamustir. Bekar
ogretmenlerin sinizm seviyeleri evli 6gretmenlere oranla bir miktar fazla gézlemlense de,
bu fark istatistiksel agidan anlamli bir diizeye ulasmamustir.

Brans degiskeni agisindan degerlendirildiginde, sinif 6gretmenleri ve brans 6gretmenleri
arasindaki orgiitsel sinizm seviyeleri agisindan kayda deger bir farklilik bulunmamistir.
Ancak c¢alisanlarin  kararlara katilimi alt boyutunda brans oOgretmenlerinin = siif
Ogretmenlerine kiyasla bir miktar fazla skor elde ettigin tespit edilmistir. Bu bulgu, brang
Ogretmenlerinin kurumdaki karar alma siireclerine daha fazla dahil olma egiliminde
oldugunu diistindiirmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri ¢alistiklart okul tiiriine (devlet veya &zel okul)
gore farklilasmamaktadir. Devlet okullarinda calisan 6gretmenlerin sinizm diizeylerinin 6zel
okul ogretmenlerine kiyasla bir miktar ¢cok oldugu saptanmus, fakat bu fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmamistir. Bu durum, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilarinin okul
tiirlinden bagimsiz oldugunu géstermektedir.

Son olarak, 6gretmenlerin egitim durumu ile orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda anlamli
bir farklilik bulunmamistir. Yiiksek lisans veya doktora derecesine sahip Ogretmenlerin
orgiitsel sinizm diizeylerinin liniversite mezunlartyla kiyaslandiginda bir miktar fazla olmasi
gozlemlense de, fark istatistiksel acidan anlamlilik saptanmamistir. Bu sonug, 6gretmenlerin
orgiitsel sinizm algilarinin egitim diizeyinden bagimsiz oldugunu ortaya koymaktadir.

Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm seviyelerinin genellikle orta seviyede
oldugunu ve ¢ogu demografik degisken agisindan kayda deger bir fark yaratmadigini
gostermektedir. Bununla birlikte, yas, kidem ve brans degiskenleri bazi alt boyutlarda
farklilik gdstermistir. Ozellikle 26-30 yas araligindaki dgretmenlerin okula karst daha
olumsuz bir tutum gelistirdigi belirlenmistir. Bu bulgu, gen¢ 0Ogretmenlerin mesleki
deneyim kazandikga orgiitsel sinizm algilarinin degisebilecegini gostermektedir.

Bu c¢alismanin sonuglari, daha onceki arastirmalarla 6nemli Olgiide oOrtiismektedir.
Demirci’nin (2019) ¢alismasinda, 6gretmenlerin kidem stiresi arttik¢a sinik diisiincelerinin
arttig1 belirtilmistir. Bu bulgulara paralel olarak, s6z konusu arastirma da bu degiskenlerin
etkisini dogrulamaktadir. Buna karsin, Kim vd,. (2019) ile Yuan’in (2021) calismalari,
egitim diizeyi ve cinsiyetinin de anlaml farkliliklar yarattigini ortaya koymustur. Ancak bu
arastirmada bu degiskenler bakimindan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Bu farklilik,
caligmanin yiiriitiildigii bolgenin kiiltiirel ve sosyoekonomik 6zelliklerinden kaynaklaniyor
olabilir. Nitekim Sanlurfa gibi gelismekte olan bdlgelerde Ogretmenlerin kars1 karsiya
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kaldig1 ortak sorunlar (6rnegin yogun is yiikii, kaynak eksiklikleri, yonetsel destek
yetersizligi), tiim demografik gruplarda benzer sinik tutumlarin gelismesine neden olmus
olabilir.

Bu calismanin bulgular, literatiirdeki benzer sonuglarla genel anlamda ortiismektedir.
Ozellikle yas ve kidem gibi faktorlerin drgiitsel sinizm iizerindeki etkisinin anlamli oldugu
yoniindeki bulgular, 6nceki arastirmalarla paralellik géstermektedir (Demir, 2020; Kaya &
Yilmaz, 2021). Ancak, egitim durumu ve okul tiirii gibi degiskenlerde anlamli farkliliklar
gozlenmemesi, bazi1 calismalarla ¢elismektedir. Bu durum, bolgesel farkliliklarin ve orgiit
kiiltiiriiniin belirleyici olabilecegine isaret etmektedir.

Bu dogrultuda asagidaki oneriler sunulabilir:

1. Geng 6gretmenlerin mesleki uyum siireglerini destekleyici rehberlik programlari
olusturulmalidir. Ozellikle meslek hayatinin ilk yillarinda karsilastiklar:  zorluklar
asabilmeleri i¢in kurumsal destek mekanizmalar1 saglanmalidir.

2. Ogretmenlerin karar alma siireclerine katilimmi artiran uygulamalar tesvik
edilmelidir. Brans 6gretmenlerinin kararlara katilim diizeyinin daha yiliksek oldugu goz
Ontine alindiginda, sinif Ogretmenlerinin de bu siireclere daha fazla dahil edilmesi
saglanmalidir.

3. Ogretmenlerin is tatminini ve motivasyonlarini artirict kurumsal &nlemler
alinmaldir. Orgiitsel sinizm algisim azaltmak igin egitim kurumlarinda yoneticilerin
liderlik tutumlar1 gozden gegirilmeli ve Ogretmenlerin katkilar1 daha fazla takdir
edilmelidir.

4. Devlet ve 6zel okul 6gretmenleri arasindaki orgiitsel sinizm farklarinin incelenmesi
icin daha genis kapsamli aragtirmalar yapilmalidir. Calisma kosullari, yonetim yaklasimlar
ve is tatmini gibi degiskenler de detayl1 bir sekilde ele alinmalidir.

5. Egitim yoneticileri agisindan bu tiir ¢alismalar, orgiitsel baghlig1 giiclendirme,
kuruma olan giliveni yeniden insa etme ve 6gretmen motivasyonunu artirma noktasinda yol
gosterici olacaktir.

6. Farkli cografi bolgelerde benzer metodolojiyle yapilacak karsilastirmali ¢aligmalar,
bolgesel farkliliklarin orgiitsel sinizm iizerindeki etkilerini ortaya koyarak, egitim
politikalariin yerel ihtiyaglara gore sekillendirilmesine katki saglayacaktir.

Bu aragtirma, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerini ve bu seviyelerin birden fazla
demografik faktorler agisindan degisip degismedigini belirleyerek, egitim ortamlarinda
ogretmenlerin is tatminini artirmaya yonelik politika ve uygulamalara rehberlik edebilecek
onemli bulgular sunmaktadir. Gelecekte yapilacak arastirmalar, 6gretmenlerin Orgiitsel
sinizmlerinin farkl faktorlerle (6rnegin, okul yonetimi, is tatmini, psikolojik 1yi olug) nasil
iligskilendigini daha ayrintili olarak ele alabilir ve bu degiskenlerin etkilerini daha genis bir
perspektiften inceleyebilir. Orgiitsel sinizmin sadece 6gretmenler iizerinde degil, okul
yoneticileri ve veliler gibi egitim paydaslar1 {izerindeki yansimalarim1 da kapsayacak
sekilde genisletilmesi daha kapsamli degerlendirmeler yapilmasina imkan taniyacaktir.
Ayrica, nitel veri toplama tekniklerinin (miilakat, odak grup) kullanilmasi, orgiitsel
sinizmin arka planindaki psikolojik ve kurumsal siireglerin daha derinlemesine
anlasilmasina katki saglayabilir.
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Extended Summary

Organizational cynicism, broadly defined as a negative attitude toward the employing
organization encompassing beliefs, emotions, and behavioral tendencies, has emerged as
an important topic of interest in contemporary organizational studies. Scholars have
emphasized that cynicism in organizational settings can weaken employee motivation,
undermine organizational commitment, and diminish overall institutional effectiveness. In
the context of education, where teachers play a vital role in shaping the intellectual and
social development of students, the issue of organizational cynicism becomes even more
critical. Teachers who perceive injustice, lack of transparency, or inefficiency within their
institutions may adopt cynical attitudes that lead to decreased engagement, lower job
satisfaction, and a decline in professional enthusiasm. Over time, these attitudes may harm
not only individual teachers but also the quality of educational services provided to society.
In Turkey, with its dynamic education policies and varying regional conditions,
organizational cynicism has gained particular relevance, especially in provinces such as
Sanlurfa that face socio-economic and cultural challenges. This study was designed to
examine the organizational cynicism levels of primary and secondary school teachers in
Sanlurfa, analyzing whether cynicism varies by gender, age, marital status, education
level, seniority, branch, and school type.

The purpose of this research was to identify the extent of organizational cynicism
among teachers and determine the demographic and contextual variables that may
influence its development. By doing so, the study sought to provide a deeper understanding
of teachers’ organizational attitudes and to offer recommendations for improving school
management practices. The research is significant because teachers’ attitudes not only
influence their personal well-being but also directly affect classroom performance, student
outcomes, and the reputation of educational institutions. In this regard, reducing
organizational cynicism is essential for fostering a more positive school climate, ensuring
stronger organizational trust, and supporting sustainable educational reforms.

The study employed a descriptive survey model, a widely used approach in social
sciences to explore perceptions and attitudes in large populations. The sample consisted of
194 teachers working in public and private primary and secondary schools in Sanliurfa.
The teachers represented a diverse range of demographic characteristics, including
different genders, age groups, marital statuses, educational levels, years of professional
experience, and teaching branches. Data were collected using a structured questionnaire
that included demographic questions and the Organizational Cynicism Scale, which
evaluates cynicism across cognitive, emotional, and behavioral dimensions. The cognitive
dimension reflects negative beliefs about the integrity of the organization; the emotional
dimension measures feelings such as anger and disappointment; while the behavioral
dimension indicates expressions of criticism, irony, or withdrawal from organizational
processes. The reliability of the scale has been supported in previous studies, and in this
research it provided robust measurements as well. Ethical approval for the study was
obtained from the Social and Human Sciences Ethics Committee of Mersin University, and
all participants gave informed consent with assurances of confidentiality and anonymity.

The analysis began with descriptive statistics to summarize general tendencies.
Teachers’ overall cynicism scores were found to be moderate, with a mean value of 63.36.
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This suggests that while cynicism is not at a critical level, it is sufficiently strong to
represent a challenge for administrators seeking to maintain high motivation and
commitment among teachers. Sub-dimensions revealed more nuanced insights: teachers
demonstrated moderate distancing from their institutions, moderate to high perceptions of
factors that reduce performance, relatively low levels of negative attitudes toward their
schools, and low to moderate participation in decision-making processes. These patterns
indicate that while teachers still maintain a degree of loyalty, their perceptions of structural
and managerial shortcomings foster disillusionment, particularly in areas related to
involvement and performance support.

When analyzed by demographic characteristics, the data showed no significant
differences in overall organizational cynicism based on gender, marital status, education
level, or school type. Female teachers reported slightly higher cynicism scores than males,
and single teachers reported somewhat higher scores than married teachers, but these
differences were statistically insignificant. Similarly, teachers with postgraduate education
displayed marginally higher cynicism than those with bachelor’s degrees, perhaps
reflecting higher expectations of organizational fairness and professionalism, but again the
differences were not statistically meaningful. These findings suggest that the experience of
organizational cynicism is broadly shared across demographic groups, shaped more by
common contextual factors than by individual attributes.

Nonetheless, age and seniority produced noteworthy patterns. Teachers aged 26-30
reported significantly higher negative attitudes toward school compared with both younger
(20-25) and older (31+) teachers. This pattern implies that early-career teachers, who often
enter the profession with strong ideals and expectations, may experience disappointment
and frustration when confronted with organizational realities, leading to elevated cynicism
in their initial years. As they gain more experience, however, teachers may adapt their
expectations or develop coping strategies, which reduces their overtly negative attitudes.
Seniority differences also emerged in the “participation in decision-making” dimension.
Teachers with 4-6 years and 16-20 years of experience scored significantly higher in this
sub-dimension than other groups, suggesting that mid-career professionals, who have
accumulated sufficient experience and confidence, feel more entitled to participate in
organizational decision-making. Their sensitivity to participation-related issues may reflect
a desire for recognition and involvement, and unmet expectations in this area can fuel
cynicism.

Branch differences were also observed: although classroom and subject teachers
exhibited similar overall cynicism levels, subject teachers reported higher participation in
decision-making. This could be linked to the greater variety of tasks and organizational
roles often assigned to subject teachers in secondary education contexts, providing them
with closer interactions with decision-making structures but also exposing them to
frustrations when participation is limited. School type did not significantly influence
cynicism, but public school teachers showed slightly higher cynicism levels than private
school teachers, possibly due to resource constraints, bureaucratic challenges, and heavier
student loads in public institutions.

The discussion of these results highlights several implications. First, the moderate level
of cynicism reported is not an alarming crisis but should not be ignored, as persistent
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cynicism can erode organizational trust over time. Comparisons with previous literature
reveal both consistencies and differences. For example, prior studies in Turkey and abroad
have often reported higher cynicism among younger and less experienced teachers, a
finding confirmed here in the form of stronger negative attitudes in the 26-30 age group.
However, contrary to other studies that found significant differences by gender or
education level, this study detected no meaningful variation across these variables,
suggesting that in Sanliurfa’s context, the shared difficulties of working in under-resourced
environments may outweigh demographic distinctions.

The results also carry practical implications for educational management. School
leaders should design targeted interventions to support teachers at different career stages.
For early-career teachers, mentorship programs, professional development, and structured
support systems could reduce initial frustration and help them adapt more positively. For
mid-career teachers, greater opportunities for involvement in school governance and
transparent participation in decision-making could mitigate cynicism and enhance
commitment. Administrators should also address structural issues, such as ensuring fair
distribution of resources, reducing unnecessary bureaucratic tasks, and improving
communication channels between staff and management. Strengthening organizational
justice, transparency, and recognition of teachers’ contributions are essential steps toward
lowering cynicism.

At the policy level, national education authorities should consider the regional diversity
of Turkey when addressing organizational attitudes among teachers. Provinces like
Sanliurfa, with their unique demographic and socio-economic structures, present distinct
challenges that require context-sensitive solutions. Policies promoting equitable resource
allocation, continuous professional development, and localized decision-making
mechanisms would not only reduce cynicism but also empower teachers to feel more
valued and effective in their roles.

The study contributes to the literature by underscoring that organizational cynicism in
education is not solely determined by individual demographics but is deeply influenced by
contextual, organizational, and regional realities. While gender, marital status, and
education level were not significant determinants, variables such as age, seniority, and
branch revealed specific patterns in sub-dimensions of cynicism, highlighting the need to
address teachers’ experiences throughout different stages of their careers. Importantly, the
findings illustrate that even moderate levels of cynicism, if left unattended, can gradually
undermine morale and commitment, with negative consequences for educational quality
and student learning.

In conclusion, the research demonstrates that organizational cynicism among teachers in
Sanlurfa remains at a moderate level overall, without strong demographic divides but with
critical differences shaped by age, career stage, and teaching branch. These results
emphasize the importance of organizational strategies that promote fairness, transparency,
and teacher involvement. Schools should invest in supportive management practices that
address the expectations of younger teachers, recognize the contributions of mid-career
teachers, and provide consistent opportunities for participation across all staff members.
By fostering a culture of trust and inclusiveness, educational institutions can reduce
cynicism and enhance both teacher well-being and student success. Future research should
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expand the scope by incorporating variables such as leadership style, organizational
culture, and teacher well-being indicators, as well as adopting mixed-methods designs that
combine quantitative surveys with qualitative interviews to capture the deeper
psychological and contextual roots of cynicism. Comparative studies across different
regions of Turkey or between countries could also highlight cultural variations and provide
further evidence to develop contextually relevant policies. Ultimately, addressing
organizational cynicism effectively will contribute not only to healthier educational
environments but also to more sustainable and resilient school systems capable of meeting
the diverse needs of students and society.
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Ek bilgiler
Cikar ¢catigsmasi bilgisi: Calismada yazarlar arasinda ¢ikar catismast bulunmamaktadir.
Destek bilgisi: Calismada herhangi bir kurulustan destek saglanmamustir.

Etik onay bilgisi: Mersin Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu tarafindan
incelenmistir. Arastirma i¢in Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu tarafindan 08.05.2024
tarihinde, 130 sayili karar ile etik kurul onay1 alinmistir.

Onam formu bilgisi: Calismaya katilim gosteren tiim Ogretmenlerden bilgilendirilmis
onam (goniilli katilim) formu alinmustir.

Tesekkiir yazisi: Calismaya goniillii olarak katilan tiim 6gretmenlere tesekkiir ederiz.
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