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ABSTRACT

This study is a conceptual research that theoretically
examines the relationship  between  green
management practices and the United Nations
Sustainable Development Goals (SDGs). Rather
than relying on empirical field data, the study adopts
a descriptive and analytical design aimed at
explaining the relationships among key concepts.
The literature review indicates that green
management is not merely an approach focused on
environmental protection but also plays a strategic
role in enhancing corporate competitiveness,
stakeholder trust, and long-term growth. In this
context, green management contributes to enabling
businesses to fulfill their environmental, social, and
economic responsibilities through an integrated
approach aligned with sustainable development
goals. By incorporating environmental
sustainability into corporate strategies, this
management approach promotes energy efficiency,
reduces carbon emissions, and encourages
innovative practices, thereby creating both
environmental and competitive advantages. The
findings reveal that green management is directly
related to the United Nations Sustainable
Development Goals. In conclusion, green
management provides a comprehensive theoretical
framework that strengthens the applicability of
sustainable development goals at the organizational
level.

Keywords: Green management, green
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Bu c¢alisma, yesil yonetim uygulamalart ile
Birlesmis  Milletler ~ Strdiiriilebilir  Kalkinma
Amaglar1 (SKA) arasindaki iliskiyi teorik diizeyde
inceleyen kavramsal bir arastirmadir. Arastirma,
saha verilerine dayali uygulamaya dayali bir
calisma yerine, kavramlar arasindaki iliskileri
aciklamay1 amaclayan betimleyici ve analitik bir
tasarima sahiptir. Literatiir incelemesi, yesil
yonetimin sadece ¢evre koruma odakli bir anlayis
olmadigini; ayn1 zamanda kurumsal rekabet giicii,
paydas giiveni ve uzun vadeli biiylime acisindan
stratejik bir rol istlendigini gostermektedir. Bu
baglamda yesil yonetim, isletmelerin siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda cevresel, sosyal
ve ekonomik sorumluluklarini bitiinciil  bir
yaklagimla yerine getirmesine katki saglamaktadir.
Cevresel siirdiiriilebilirligi  isletme stratejilerine
entegre eden bu yOnetim anlayisi, enerji
verimliligini artirma, karbon salimini azaltma ve
yenilik¢i uygulamalar1 tesvik etme yoluyla hem
cevresel hem de rekabet avantaji yaratmaktadir.
Calismanin sonuglari, yesil yonetimin Birlesmis
Milletler’in  Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle
dogrudan iliskili oldugunu ortaya koymaktadir.
Sonug olarak, yesil yonetim siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerinin isletme diizeyinde uygulanabilirligini
gliclendiren  biitiinciil  bir  teorik  ¢erceve
sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yesil yonetim, yesil doniisiim
siirdiiriilebilirlik, stirdiiriilebilir kalkinma amaglari
(SKA), kurumsal siirdiiriilebilirlik.



OKUSLUK ve AKYUZ

1. Giris

Glintimiizde artan iklim krizi, dogal kaynaklarin hizla tikenmesi ve ¢evresel duyarliligin
toplumsal diizeyde ylikselmesi, isletmeleri siirdiiriilebilirlik odakli stratejilere
yoneltmektedir. Bu gelismelerin bir sonucu olarak dne ¢ikan kavramlardan biri de yesil
yonetimdir (Sachs, Schmidt-Traub, Kroll, Lafortune, Fuller ve Woelm, 2019). Yesil
yonetim, isletmelerin ¢evre iizerindeki olumsuz etkilerini azaltmak amaciyla sistematik ve
biitiinciil bir yaklasim benimsemelerini ifade etmektedir. Bu anlayis ¢ergevesinde isletmeler;
enerji, su ve hammadde gibi kaynaklar1 daha verimli kullanmaya, karbon salimin1 ve atik
miktarini azaltmaya, yenilenebilir enerji kaynaklarma ydnelmeye ve tiim bu sliregleri
paydaslara karsi seffaf bicimde yonetmeye odaklanmaktadir. Kavramsal olarak yesil
yonetim, sadece yasal diizenlemelere uyum saglamanin Otesine gecerek, isletmelerin
cevresel siirdiiriilebilirligi, rekabet avantaji ve kurumsal itibarin bir pargasi olarak
benimsemesini ifade etmektedir (Hart ve Dowell, 2011).

Yesil yonetim kavraminin isletmeler acisindan ©6nem kazandigi bu noktada,
stirdiiriilebilirlige yonelik kiiresel hedeflerin de cerceveyi belirledigi goriilmektedir. Bu
baglamda kiiresel 6l¢ekte benimsenen 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci (SKA), Birlesmis
Milletler 2030 Gilindemi ¢ercevesinde 2015 yilinda kabul edilmis ve yoksullugun sona
erdirilmesi, esitsizliklerin azaltilmasi, diinyanin korunmasi ve herkes i¢in refahin saglanmasi
gibi genis bir yelpazede somut amaglar ortaya koymustur (United Nations, 2015;
Sorooshian, 2024). SKA’larin gevresel, ekonomik ve toplumsal kalkinma boyutlarinin
birbirini tamamladigi goriilmektedir. Bu amaclar arasinda 6zellikle ¢evrenin korunmasi ve
iklim degisikligi ile miicadeleye yonelik hedefler, giiniimiizde yasanan cevresel krizler
nedeniyle ayr1 bir 6nem kazanmistir (United Nations, 2015; Sachs, Schmidt-Traub, Kroll,
Lafortune, Fuller ve Woelm, 2019). Ancak 2030’a yaklasilirken 2024 yili Sustainable
Development Report verilerine gore, kiiresel ortalama SKA endeks puani 65,7 olarak
Ol¢iilmiis; bu deger son bes yilda gerileme egilimi gostermistir. Yapilan degerlendirmeler,
kiiresel ilerlemenin yetersiz kaldigim1 ve pek ¢ok hedefte duraklama hatta geri gidis
yasandigin1 gostermektedir (Sachs, Lafortune ve Fuller, 2024; United Nations, 2024). Bu
tablo, sadece hiikiimetlerin politika yapicilarin degil, ayn1 zamanda isletmelerin de yesil
yonetim uygulamalariyla siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki saglamalarinin
zorunlulugunu ortaya koymaktadir (Sachs, Lafortune ve Fuller, 2024).

Literatiirde yesil yonetim uygulamalar1 genellikle c¢evresel performans veya rekabet
avantaji kapsaminda incelenmis; SKA ile olan kavramsal iliskisi sinirli kalmistir. Bu
calisma, s0z konusu boslugu doldurarak yesil yonetim uygulamalarinin SKA’lara katkisini
ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlariyla kavramsal bir biitiinliikk i¢cinde ele almay1
amagclamaktadir. Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirimlar1 dogrudan SKA 7’ye
(Temiz Enerji); dongiisel ekonomi, eko-tasarim ve tedarikei siirdiiriilebilirligi SKA 12’ye
(Sorumlu Uretim ve Tiiketim); yesil bina uygulamalar1 ve siirdiiriilebilir ulasim ¢dziimleri
SKA 11’e (Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar); karbon yonetimi, iklim risklerine uyum
ve bilim temelli hedefler ise SKA 13’¢ (iklim Eylemi) dogrudan katki sunmaktadir. Bunun
yani sira, maliyet avantajlari, siirdiirilebilir i modelleri ve kapsayici tedarik zincirleri
iizerinden SKA 8 (Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime) ve SKA 9 (Sanayi, Yenilik¢ilik
ve Altyap1) gibi hedeflerin desteklendigi de goriilmektedir (Bengtsson, Alfredsson, Cohen,
Lorek ve Schroeder, 2018; Ferraz, Alvim ve Souza, 2023). Bu kapsamda, calismanin temel
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amaci, yesil yonetim uygulamalarinin Siirdiirilebilir Kalkinma Amaglarina sagladigi
katkilar1 kavramsal bir ¢ercevede sistematize etmek ve literatiirde daginik sekilde ele alinan
baglantilar1 amaglar bazinda goriiniir kilmaktir. Boylece hem akademik yazina katki
saglanacak hem de isletmelerin siirdiiriilebilirlik amaglarint SKA’larla uyumlu hale
getirmeleri i¢in bir yol haritasi sunulacaktir.

2. Yesil Yonetim Kavram

2. 1. Yesil Yonetim Kavraminin Tanim ve Kapsami

Yesil yonetim kavrami, kokeni 1950’lerde kurumsal sosyal sorumluluk yaklagimina
dayanan ve igletmelerin gevresel siirdiiriilebilirligi gozeterek faaliyetlerini planlamasini ve
yiirlitmesini igeren bir anlayis olarak ortaya ¢ikmistir. Bu yaklagimin temel amaglari; dogal
kaynaklarin verimli kullanilmasi, enerji verimliliginin artirilmasi, atik ve emisyonlarin
azaltilmasidir (Sharma ve Henriques, 2005). Yesil yonetim, isletme siireclerine gevreye
duyarli yaklasimlarin dahil edilmesi siireci olarak tanimlanmakta olup, ¢evresel etkileri en
aza azaltirken ekonomik ve toplumsal yararlar1 artirmay1 hedeflemektedir. (Cetin, Pehlivanl
ve Akin, 2024). Bununla birlikte baz1 arastirmacilar, yesil yonetim kavraminin 6zellikle
1973 Petrol Krizi sonrasinda daha goriiniir hale geldigini; ekonomik biiylimenin dogal
kaynaklar iizerindeki olumsuz etkileri nedeniyle bu donemde kaynaklarin verimli
kullanilmasia duyulan ihtiyaglarin kavramin gelisimini hizlandirdigini ifade etmektedir
(Karabulut, 2023).

Yesil yonetim, isletmelerin ¢evresel sorumluluk iistlenerek itibarlarin1 koruduklar ve
rekabet avantaji sagladiklar bir siireci ifade etmektedir. Banerjee (2001), yesil yonetim
stratejilerinin  kaynaklar1 verimli kullanarak maliyetleri diislirdiiglinii belirtmektedir
(Banerjee, 2001). Bu yoniiyle yesil yonetim, isletmelerin hem g¢evresel hem de ekonomik
performanslarini iyilestirmelerine imkan taniyan bir yaklasim olarak degerlendirilmektedir.
Yesil yonetim, stirekli iyilestirme tizerine odaklanarak siirdiiriilebilirligi desteklemektedir.
Stirdiirtilebilirlik hedeflerine ulagmak i¢in isletmelerin ¢evresel uygulamalari hayata
gecirmesi ve operasyonel siireclerini bu dogrultuda yeniden yapilandirmasi gerekmektedir.
Iklim degisikligi farkindaligi, bu konudaki sorumluluklarin kime ait oldugunu ve toplum
bilinci yaratmay1 6n plana ¢ikarmaktadir (Agiralan, ve Sadioglu, 2021). Dolayisiyla yesil
yonetim, cevresel farkindaligin artmasiyla birlikte isletmelerin toplumsal sorumluluklarin
daha goriniir sekilde yerine getirmelerini zorunlu kilmaktadir. Uluslararasi diizeyde yagsanan
degisimlerin temel nedenleri arasinda artan ¢evresel mevzuatlar ve yasal zorunluluklar, yesil
tilketime yonelik nis pazarlarin olusmasi, ¢evre orgiitlerinin etkisi, isletmelerin kaynaklari
daha verimli kullanarak maliyetleri diisiirme ¢abasi ve ¢evreye duyarh isletmelerin rekabet
avantaji elde etmesi yer almaktadir (Pane Haden, Oyler ve Humphreys, 2009). Bu
gelismeler, isletmelerin yesil yonetim uygulamalarini stratejik bir tercih olarak
benimsemelerini tesvik etmektedir. Porter ve van der Linde (1995), ¢evresel diizenlemelerin
sadece bir maliyet unsuru olarak goriilmemesi gerektigini; aksine inovasyonu destekleyerek
verimliligi artirabilecegini ve uzun donemde rekabet avantaji saglayabilecegini ileri
siirmektedir. Jabbour (2011) ise yesil insan kaynaklar1 yonetimi ve c¢evresel stratejilerin
benimsenmesinin isletmelerin c¢evresel performansinit giiclendirdigini ve kurumsal
stirdiiriilebilirligin saglanmasinda 6nemli bir rol oynadigini ifade etmektedir.
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2. 2. Yesil Yonetimin Temel flkeleri

Yesil yonetim anlayisinin kurumsal yapilarda etkili bir sekilde uygulanabilmesi, belirli
ilke ve stratejilere dayanmasini gerektirmektedir. Bu ilkeler, isletmelerin ¢evresel
stirdiiriilebilirligi temel bir yonetim yaklasimi olarak benimsemelerini saglamaktadir (Bansal
ve Roth, 2000). Bu ilkeler; ¢evresel sorumluluk ve yasal uyumluluk, kaynak verimliligi ve
atiklarin azaltilmasi, yenilenebilir enerji ve temiz teknolojilerin kullanimi, siirdiiriilebilir
tedarik zinciri yonetimi, paydas katilimi ve seffaflik, siirekli iyilestirme ve yenilikeilik,
stratejik entegrasyon ve kurumsal kiiltiirdiir (Aragon-Correa ve Sharma, 2003).

Yesil yonetimin temel ilkelerinden biri olan ¢evresel sorumluluk ve yasal uyumluluk
isletmelerin ¢evresel etkilerini kabul etmeleri ve bu etkileri azaltmak i¢in aktif sorumluluk
iistlenmeleri olarak tanimlanmaktadir. Bu ilke, ¢cevre mevzuatina uyum saglamanin yani sira,
goniillii gevresel standartlarin benimsenmesini de igermektedir (Bansal ve Roth, 2000).

Bir diger temel ilke, kaynak verimliligi ve atiklarin azaltilmasidir. Enerji, su ve
hammadde gibi kaynaklarin etkin kullanimi hem ¢evresel etkiyi azaltir hem de isletmelere
maliyet avantaji saglamaktadir. Uretim siireglerinde kaynak israfinin nlenmesi, geri
doniisiim oranlarinin artirilmasi ve atik yonetimi sistemlerinin gii¢lendirilmesi bu kapsamda
Oonem tagimaktadir (Porter ve van der Linde, 1995).

Yesil yonetimin bir diger ilkesi yenilenebilir enerji ve temiz teknolojilerin kullanimidir.
Fosil yakitlara olan bagimliligin azaltilmasi, giines, riizgar ve biyokiitle gibi yenilenebilir
enerji kaynaklarimin {retim silireclerine entegre edilmesi, sera gazi emisyonlariin
diistiriilmesini saglamaktadir. Ayrica g¢evre dostu teknolojilerin gelistirilmesi, c¢evresel

etkilerin azaltilmasinin yani sira teknolojik yenilik kapasitesini de artirmaktadir (Rennings,
2000).

Cevresel etkilerin sadece iretim siiregleriyle smirli olmadigr diistintildigiinde,
surdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi bir baska onemli ilke olarak 6ne g¢ikmaktadir.
Hammadde temininden dagitima kadar her asamada cevreye duyarli uygulamalarin
benimsenmesi, tedarik¢ilerle is birligini gliclendirir ve zincirin genelinde ¢evresel
standartlarin yiikselmesine katkida bulunmaktadir (Sarkis, Zhu ve Lai, 2011).

Yesil yonetimin basarist1 ayn1 zamanda paydas katilimi ve seffafliga da baghdir.
Isletmeler, cevresel performanslarini ¢alisanlar, miisteriler, sivil toplum kuruluslari, yerel
topluluklar ve yatirimcilarla agik bir sekilde paylasmali, cevresel raporlama ve iletisim
stratejilerini giiglendirmelidir. Bu yaklasim, kurumsal itibar1 artirarak toplumsal giivenin
olugmasina katki saglamaktadir (Delmas ve Toffel, 2008)

Yesil yonetim duragan bir siire¢ degil, siirekli iyilestirme ve yenilik¢ilige dayanan
dinamik bir yaklasimdir. Isletmeler cevresel performanslarini diizenli olarak olgmelli,
degerlendirmeli ve yeni teknolojilerle siireglerini gelistirmelidir. Bu hem ekolojik hem de
ekonomik performansin artmasina katki saglamaktadir (Aragon-Correa ve Sharma, 2003).

Son olarak, kurumsal kiiltiir ilkesi, yesil yonetimin kalici bir doniisiim yaratmasinda kilit
rol oynamaktadir. Cevresel stratejilerin isletme vizyonu, misyonu ve Kkiiltiiriiyle
biitlinlesmesi; iist yonetimin destegi ve ¢alisanlarin bilinglendirilmesiyle miimkiin
olmaktadir. Cevresel hedeflerin tiim oOrgiitsel siireglere yansitilmasi, yesil yonetimin kurum
genelinde koklesmesini saglayacaktir (Bansal, 2005).
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3. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
3. 1. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari (SKA)

Sanayilesme ve ekonomik bliylime, ¢evre ve iklimde olumsuz etkiler yaratmis, bu da
“stirdirilebilirlik” kavraminin 6nemini artirmustir. Siirdiiriilebilirlik, sadece ¢evresel
boyutlartyla degil; ekonomik istikrar1 ve toplumsal refah1 da kapsayan biitlinciil bir
yaklasimdir. Doga ile toplum arasindaki iligkileri gozeterek, gelecek nesillerin haklarini
koruyup ekolojik dengeyi siirdiirmeyi amagladigi kadar; adil gelir dagilimini, istthdamin
devamliligini ve toplumsal esitligi saglamayr da hedeflemektedir. Bu yoniiyle
stirdiiriilebilirlik, ¢evresel, ekonomik ve sosyal sistemler arasindaki karsilikli bagimliligi
temel almaktadir (Elkington ve Rowlands, 1999). Bu ama¢ dogrultusunda, Birlesmis
Milletler tarafindan 2015 yilinda belirlenen 17 ana hedef ve 169 alt hedefin 2030 yilina kadar
gergeklestirilmesi beklenmektedir. (Yilmaz ve Yiicel, 2022).

BM 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari, énemli hedefler icermektedir ve bu
hedeflere ulasmak i¢in kiiresel bir ¢aba gerekmektedir. Bu siirece bireyler, isletmeler, kamu
kurumlar1 ve yerel ydnetimler katkida bulunmalidir. Ulkelerin bu amagclar1 destekleyici
stratejiler gelistirmesi asamalari ilerletmek agisindan énemlidir. Yerel yonetimler, halka en
yakin olan birimler olarak 6nemli bir rol oynamaktadir. Kamu kurumlar1 ve yerel yonetimler,
SKA faaliyetlerini raporlayarak ilerlemeyi izlenebilir hale getirmelidir (Haberal ve Isik,
2024). SKA’lar asagida belirtildigi sekilde siralanmaktadir (United Nations, 2017; Keles,
2023):

e SKA 1: Yoksullugun Onlenmesi: Her yerde her tiirlii yoksullugu énlemek.

e SKA 2: Achigin Onlenmesi: A¢lhigi sona erdirmek icin gida giivenligini, beslenmeyi
tyilestirmek ve siirdiiriilebilir tarim1 desteklemek.

e SKA 3: Iyi Saglik ve Refah: Her yasta refahi tesvik etmek ve saglikli yasamlari
giivence altina almak.

e SKA 4: Nitelikli Egitim: Kapsayict ve adil egitimi saglamak ve herkes igin yasam
boyu 6grenmeyi tesvik etmek.

e SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Kadinlar1 ve kiz ¢ocuklarini gliglendirmek ve
toplumsal cinsiyet esitligini saglamak.

e SKA 6: Temiz Su ve Sanitasyon: Herkes icin temiz suya ve sanitasyona erigimi
saglamak.

e SKA 7: Erisilebilir Temiz Enerji: Herkes i¢in giivenilir, siirdiiriilebilir ve modern
enerjiye erisimi saglamak.

e SKA 8: Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime: Herkes icin insana yakisir is ile
kapsayici ve siirdiiriilebilir ekonomik biiylimeyi desteklemek.

e SKA 9: Sanayi, Inovasyon ve Altyapr: Siirdiiriilebilir sanayilesmeyi tesvik etmek ve
dayanikli altyap1 olusturmak.

e SKA 10: Esitsizliklerin Azaltilmas1: Ulkeler i¢inde ve iilkeler arasinda esitsizligin
azaltilmasi.

e SKA 11: Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar: Insan yerlesimlerini giivenli,
kapsayici ve siirdiiriilebilir hale getirmek.

e SKA 12: Sorumlu Tiiketim ve Uretim: Siirdiiriilebilir tiikketim ve iiretim modellerini
saglamak.

e SKA 13: iklim Eylemi: Iklim degisikligi ve etkileriyle miicadele etmek igin acil
eylemde bulunmak.

e SKA 14: Su Altindaki Yasam: Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in okyanuslar1 ve deniz
kaynaklarin1 korumak.

e SKA 15: Karada Yasam: Ekosistemleri siirdiiriilebilir bir sekilde yonetmek,
collesmeyle miicadele etmek ve biyolojik ¢esitliligi korumak.
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e SKA 16: Baris, Adalet ve Giiclii Kurumlar: Herkesin adalete erisebildigi bariscil ve
kapsayici toplumlar tesvik etmek.

e SKA 17: Hedefler i¢in Ortakliklar: Siirdiiriilebilir kalkinma icin ortakliklar1 ve
uygulama araglarini gliclendirmek.

Yukarida siralanan 17 Stirdiriilebilir Kalkinma Amaci, diinya genelinde insanlarin karsi
karsiya bulundugu ekonomik, sosyal ve ¢cevresel sorunlari ele almak {izere olusturulmustur.
Isletmeler, bu hedeflere ulasilmasina énemli dlciide katkida bulunarak ve yeni is firsatlart
yaratarak siirdiiriilebilirlik algilari tizerinde olumlu etkiler yaratabilecektir (Edinsel, 2023).

4. Yesil Yonetim ve SKA iliskisi: Cevresel, Ekonomik ve Toplumsal Boyutlar

Yesil yonetim, cevresel siirdiiriilebilirligi isletme stratejilerinin temel bir parcasi haline
getirerek, Birlesmis Milletler’in belirledigi SKA’lar ile dogrudan bir baglant1 kuran bir
yonetim tarzidir. SKA’lar, yoksullugun sona erdirilmesi, diinyanin korunmasi ve herkesin
refahinin saglanmasi gibi 17 6nemli hedeften olusmaktadir (United Nations, 2015). Yesil
yonetim, ozellikle SKA 7 (Erisilebilir ve Temiz Enerji), SKA 9 (Sanayi, Inovasyon ve
Altyap1), SKA 12 (Sorumlu Uretim ve Tiiketim) ve SKA 13 (iklim Eylemi) olmak iizere
dogrudan katkida bulunmaktadir (Jum’a, 2023).

Isletmeler, yesil yonetim uygulamalar1 sayesinde enerji verimliligini artirma, karbon
saliimini azaltma ve atik yonetimini daha verimli hale getirme uygulamalar1 sayesinde
cevresel, ekonomik ve toplumsal siirdiiriilebilirlik saglayabilmektedirler (Epstein, 2018). Bu
uygulamalar, ¢evresel etkilerin azaltilmasinin yani sira isletmelerin yenilik yapma
yeteneklerinin artmasini ve rekabet avantaji1 elde etmesini de tesvik etmektedir. Ciinkii yesil
teknolojiler ve yenilikler, kaynak tiiketimini azaltarak dongiisel ekonomi (iiretim ve tiikketim
stireglerinde kaynaklarin miimkiin oldugunca uzun siire kullanildigi, ati§in en aza indirildigi
ve yeniden kullanimin, onarimin, geri donilisiimiin ve yenilenmenin esas alindigt bir
ekonomik model) yaklasimlarini yayginlagtirmaktadir (Geissdoerfer, Savaget, Bocken ve
Hultink, 2017).

Yesil yonetim uygulamalari sosyal siirdiiriilebilirligi de giiclendirmektedir. Cevre dostu
politikalar benimseyen isletmeler, ¢alisanlarin ¢evresel farkindaliklarini artirarak toplumsal
cevre bilincini yiikseltmektedir. Bu durum, SKA 4 (Nitelikli Egitim) ve SKA 8 (insana
Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime) hedefleri iizerinde de olumlu etkiler yaratmaktadir
(Dangelico ve Pujari, 2010). Bununla birlikte yesil yonetim uygulamalari, sadece gevresel
strdiiriilebilirligi desteklemekle kalmayip, isletmelerin ekonomik siirdiirtilebilirligine de
dogrudan katki saglamaktadir. Kaynak verimliligi, enerji tasarrufu ve atiklarin yeniden
kullanim1 gibi uygulamalar isletme maliyetlerini azaltarak uzun vadeli ekonomik istikrari
giiclendirmektedir. Bu yoniiyle yesil yonetim, siirdiirtilebilir ekonomik biiylime, yenilikgilik
ve sanayilesme siireglerini destekleyen SKA 8 (Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime) ile
SKA 9 (Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1) hedefleriyle dogrudan iligkilidir. Boylece yesil
yonetim, c¢evresel sorumluluk kadar ekonomik dayanikliligi da kapsayan biitiinciil bir
stirdiirtilebilirlik yaklasimini giiclendirmektedir (Geissdoerfer vd., 2017). Bu kapsamda,
yesil yonetim uygulamalari sadece ¢evresel siirdiiriilebilirligi degil, ayn1 zamanda ekonomik
bliylime, yenilik¢ilik, isttihdam ve toplumsal refah gibi alanlarda da ©nemli katkilar
saglamaktadir ve bu katkilar, Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen farkli SKA
hedefleriyle dogrudan baglantilidir ve bu iligkilere Tablo 1°de yer verilmistir.
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Tablo 1. Yesil Yénetim Uygulamalar ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar iliskisi

Yesil Yonetim Uygulamalari

SKA Hedefi

Katki

Diisiik gelirli kesimlerin is gliciine
katiliminin saglanmast

SKA1
(Yoksulluga Son)

Sirdurilebilir tretim ve istthdam modelleri
olusturarak ekonomik kapsayicilig
desteklenmesi

Karbon saliniminin, hava ve su

e SKA 3 (Saglik ve | Insan sagligini dogrudan etkileyen cevresel
k1r hh‘glmn azaltlmast, Atik Kaliteli(Yaiam) faktérlergin%(ontroﬁlltlna ahans1
yonetimi

. SKA 4 Toplumsal olarak ¢evre bilincinin
Egitim ve farkindalik (Nitelikli Egitim) oluI;turulmasL gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi
Kadinlarin karar alma SKAS
mekanizmalarina katilimimin (Toplumsal Toplumsal cinsiyet esitliginin giiglenmesi
saglanmasi Cinsiyet Esitligi)

Su kaynaklarinin verimli kullanimi1
ve Sanitasyon bilincinin artiritlmasi

SKA 6 (Temiz Su
ve Sanitasyon)

Cevresel su kaynaklariin korunmasi ve
sanitasyon ve saglik bilincinin artmasi

Enerji verimliligi i¢in yenilenebilir
enerji kullanimi

SKA7
(Erisilebilir
Temiz Enerji)

Karbon saliniminda azaltma ve enerji
tasarrufu igin ¢evresel stirdiiriilebilirlige katki
saglanmasi

SKA 8

Yeni istihdam ve galisan (Insana Yakisir Is | Yeni istihdam alanlarinin olusumu ile sosyal
farkindalig1 saglanmasi ve Ekonomik ve ekonomik siirdiiriilebilirligin saglanmasi
Biiylime)
SKA9
Yesil inovatif girisimler ve ¢evre (Sanayi, Teknolojinin siirece dahil edilmesiyle
dostu teknolojilerinin entegrasyonu | Inovasyon ve ekonomik biiylimenin desteklenmesi
Altyap1)
Kaynaklarin adil c}agltlmlm ve SK'A'l(’) . Sosyal esitligi gliclendirir ve kaynaklarin adil
sosyal kapsayiciligl temel alan bir | Esitsizliklerin "
. . kullaniminin saglanmasi
anlayis benimsenmesi Azaltilmasi)
Yesil binalar, enerji verimli ulagim SKA 11
&3 S Jiverim'l wias (Siirdiiriilebilir Sehirlerin daha yasanabilir, kapsayici ve
sistemleri ve atik geri doniistimiin . .. .
- Sehirler ve ¢evre dostu hale getirilmesi
saglanmast
Topluluklar)
SKA 12
Geri doniisiim uygulamalarinin (Sorumlu Atik miktarinin distiriilmesi ve verimli
yayginlasmasi Tiiketim ve kullanimin saglanmasi
Uretim)
Kurumsal sosyal sorumlulugun SKA 13 Iklim degisimi ile miicadelede aktif katilimin
saglanmast (iklim Eylemi) saglanmasi

Dogal kaynaklarin bilingli
kullanimi ve ekosistem
hizmetlerinin desteklenmesi:

SKA 15 (Karasal
Yasam)

Dogal ekosistemlerin korunmasi ve biyolojik
gesitliligin stirdiiriilmesi

Seffaflik, etik yonetisim ve hesap
verebilirlik ilkelerini benimsenmesi

SKA 16 (Baris,
Adalet ve Gliglii
Kurumlar)

Etik degerler ve giiclii kurumsal yapilarin
gelisiminin desteklenmesi

(Liu, Gao, Cao, Mushtag, Chen ve Wan, 2022; Saha, Hasan, Islam ve Priom, 2024)

4. 1. Cevresel Katkilar

1992 yilinda Rio’da Birlesmis Milletler tarafindan dilizenlenen bir konferansta,
kalkinmanin g¢evreyi somiirmesi ele alinarak sorunun fiiretim ve tiikketim kaliplarindan
kaynaklandig1 belirtilmistir. Bu konferansla birlikte ¢evresel siirdiiriilebilirlik kavrami
uluslararasi politika giindeminde daha goriiniir hale gelmis; dogal kaynaklarin korunmasi,
yenilenebilir enerji kullanimi ve ekolojik dengeyi gézeten kalkinma modellerinin gerekliligi
vurgulanmistir (Onder ve Ozgelik, 2023).

Giiniimiizde ¢evresel siirdiirtilebilirlik, ekonomik ve sosyal gelisim arasinda saglanmasi
gereken denge daha karmasik bir hal almistir. Rio Konferansi’nda ifade edilen iiretim ve
tiketim aligkanliklarmin degistirilmesi ihtiyaci, sadece cevre politikalarini degil, aym
zamanda diinya ekonomik yapisim1 da yeniden gézden gecirmeyi zorunlu kilmistir. Bu
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nedenle, ¢evre dostu kalkinma hedeflerine ulasmak i¢in yoksullukla miicadele ve dogal
kaynaklarin verimli yonetimi gibi siire¢lerin bir arada ele alinmasi gerekmektedir (Vergragt,
Akenji ve Dewick, 2014). Diinyada yoksulluk artarken, ¢evre sorunlari da artmaktadir.
Yoksulluk, ¢evre sorunlarinin hem nedeni hem de sonucudur. Arastirmalar, siirdiirtilebilir
kalkinmanin yoksullugu azaltmadan ger¢eklesmeyecegini gostermektedir (Eskinat, 2016;
Arpacioglu Ozdemir ve Oguz, 2018). Gelismis iilkelerde yiiksek tiiketim istekleri varken, az
gelismis tilkeler gevresel sorunlardan daha ¢ok etkilenmektedir. Cevre, tim canlilarin
yasamini siirdiirebilmesi i¢in gerekli ihtiyaclari karsilayan biiylik bir ekosistemdir; bu
nedenle mevcut kaynaklarin etkin ve dengeli sekilde kullanilmas1 gerekmektedir. Ancak
cevresel kaynaklarin sinirli oldugu gercegi goz onilinde bulunduruldugunda, siirdiiriilebilir
kalkinma siireci g¢evrenin korunmasi agisindan ¢esitli zorluklar ortaya c¢ikarmaktadir.
Insanlar siirekli bir iiretkenlik yarisinda, bu da kaynaklarin smirli oldugu diinyada
stirdiiriilebilirligi imkansiz kilmaktadir. Kalkinma sadece parasal birikim degil, ¢evresel
kaynaklarin sermayeye doniistliriilmesidir. Bugiin bu siireg, hizla devam etmektedir (Kusat,
2013).

Yesil yonetim anlayisi, ¢evre korumasini sadece kaynaklarin korunmasi ile kisitlamayip,
isletme siireglerinin her asamasinda dogaya duyarli karar verme aligkanligini yaymayi
amagclayarak, atik miktarimi azaltmak, enerji verimliligini artirmak, karbon salinimini
azaltmak ve yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanmak gibi uygulamalar, SKA 7
(Erisilebilir ve Temiz Enerji) ve SKA 13 (iklim Eylemi) hedeflerine dogrudan katkida
bulunmaktadir. Ayrica, su ve toprak kaynaklarnin siirdiiriilebilir bir sekilde yonetimi, SKA
6 (Temiz Su ve Sanitasyon) ve SKA 15 (Karasal Yasam) ile baglantilidir. Dongiisel {iretim
yontemleri ile geri doniisiim siireclerinin benimsenmesi, SKA 12 (Sorumlu Uretim ve
Tiiketim) dogrultusunda Onem tasimaktadir. Bu nedenle, yesil yonetim, c¢evresel
stirdiiriilebilirlige katkida bulunmanin 6tesinde, dogal kaynaklarin korunmasini ekonomik
sistemin merkezine koyarak stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin ¢evresel boyutuna biitiinsel
bir katki saglamaktadir (Ferraz ve Pyka, 2023; Raman, Ray, Das ve Nedungadi, 2025).

4. 2. Sosyal Katkilar

Cevre dostu yonetim stratejileri, isletmelerde insan odakli bir stirdiiriilebilirlik anlayisi
yaratmaktadir. Bu yontem, caliganlarin saghigmi korumayi, is glivenligini artirmayi ve
cevresel tehlikeleri azaltarak c¢alisma yasaminin Kalitesini yiikseltmeyi hedeflemektedir
(Hart ve Milstein, 1999). Ayrica yesil uygulamalar, kadmlarin ve genglerin istihdamini
miimkiin kilan stirdiiriilebilir is modellerini destekleyerek toplumsal cinsiyet esitligi ve
ekonomik katilim hedeflerine de katki sunmaktadir (Conceigdo, 2020).

Cevre dostu yonetim uygulamalari, sosyal siirdiiriilebilirligin giiclendirilmesine birgok
sekilde katkida bulunmaktadir. ilk olarak, alisanlarm saglik ve giivenligini dnceliklendiren
uygulamalar, SKA 3 (Iyi Saglik ve Refah) ile dogrudan baglantilidir ve bu hedef saglikli
bireyler ve kaliteli yasami amaglamaktadir. Ayrica, kadinlar ve gencler i¢in istihdam
olanaklari olusturulmasi, SKA 5'in (Toplumsal Cinsiyet), yani toplumsal cinsiyet esitligi
amacin1 desteklemektedir (Lozano, Carpenter ve Huisingh, 2015). Bunun yani sira, etik
degerlere dayanan kurumsal politikalarin benimsenmesi, toplumsal adalet ile esitligin
giiclenmesine yardimci olmakta; bu da SKA 16 (Baris, Adalet ve Giiglii Kurumlar ) ile, baris,
adalet ve giiclii kurumlar hedefi ile ortiismektedir. Yesil yatirimlar ise yerel kalkinma ve
toplum dayaniklihgini destekleyerek, SKA 8 (Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime ) ve
SKA 10 (Esitsizliklerin Azaltilmasi ) ile yakindan iliskilidir. Bu ¢ercevede, ¢evre dostu
yonetim, siirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal boyutunda esitlik ve kapsayicilik ilkelerinin
kurumsal alanda yerlesmesine olanak taniyan kapsamli bir yaklasim sunmaktadir (United
Nations, 2015; Fallah Shayan, Mohabbati-Kalejahi, Alavi ve Zahed, 2022). Ayrica yesil
yonetim, kurumsal sosyal sorumluluk politikalariyla birleserek toplumsal farkindaligi ve
cevre bilincini artirirken, isletmelerin ¢evreye duyarli eylemleri, toplumda ¢evre bilincini
tesvik eder ve bireylerin siirdiiriilebilir yasam tarzlarina yonelmesine yardim etmektedir
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(Carroll ve Shabana, 2010). Ek olarak, yesil egitim programlari ve farkindalik faaliyetleri,
cesitli topluluklarda ¢evreye dair bilincin artmasina yardimci olmaktadir. Bu durum, SKA 4
(Nitelikli Egitim) ¢ercevesinde siirdiirtilebilirlik kiiltiiriiniin gelisimine katki saglamaktadir
(UNESCO, 2017). Bunun yani sira, yesil yoOnetim politikalart da sosyal adaletin
desteklenmesine yardime1 olmaktadir. Bu durum, adaletin ve esitligin saglanmasina yonelik
SKA 16 (Baris, Adalet ve Giiglii Kurumlar) hedefiyle iliskilidir. Isletmelerin etik ilkeler ile
sosyal sorumluluk standartlarina uyum gostermesi, gelir dagilimindaki dengesizliklerin
azaltilmasmma ve yerel topluluklarin ekonomik yonden desteklenmesine katkida
bulunmaktadir. Bu durum, SKA 1 (Yoksullugun Onlenmesi) ve SKA 10 (Esitsizliklerin
Azaltilmasi) hedefleriyle dogrudan iliskilidir. Yesil yatirimlarin yerel kalkinma {izerindeki
etkisine bakildiginda ise topluluklarin sosyal direncinin artmasina ve uzun vadede kapsayici
ekonomik biiyiimeyi tesvik eden SKA 8 (insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime) hedefinin
desteklenmesine katki sagladigi goriilmektedir. Ayrica, siirdiiriilebilir kentsel gelisim ve
yasam kalitesinin artirilmasina yonelik uygulamalar da SKA 11 (Siirdiiriilebilir Sehirler ve
Topluluklar) amacina hizmet etmektedir (Gladwin, Kennelly ve Krause, 1995).

4. 3. Ekonomik Katkilar

Sanayi devrimi ve sonrasinda gergeklesen teknolojik gelismeler, enerji tiiketimini fosil
yakitlarla karsilayarak ¢evreye biiylik zararlar vermistir. 1970’lerdeki petrol krizi, gevreye
saygili bir ekonomik biiyiime modelinin gerekliligini ortaya koymus; bu ihtiyacla,
stirdiirtilebilir kalkinma yaklasimi gelistirilmistir. 2000’li yillarda ise yesil ekonomik
biiylime anlayis1 benimsenmistir. Yesil ekonomik biiyiime de kaynaklarin smirli oldugunu
ve ¢evresel tehditlerin ekonomilere zarar verebilecegini kabul eden bir modeldir. Paul Ekins
bu modeli ¢evreyi dikkate alan siirdiiriilebilir ekonomik kalkinma olarak tanimlamistir
(Ekins, 2002). OECD de yesil ekonomik biiyiimeyi, dogal varliklar1 koruyarak ekonomik
biiyiimeyi ve gelismeyi saglamak olarak tanimlamaktadir (T6th, 2014).

Yesil ekonomik biliylime, 2008-2009 krizinden sonra iilkelerin yasadigi ekonomik,
cevresel ve siyasi sorunlart asmak i¢in 6nemli bir politika araci olarak ortaya ¢ikmistir. Bu
diisiince, “Yesil Yeni Diizen” olarak adlandirilan yeni bir ekonomi anlayis1 gercevesinde
gelistirilmistir. Yesil ekonomik biiyiime, diisiik karbon vergisi ve siirdiiriilebilir is firsatlar
yaratma gibi politikalarla uygulanmaya baglanmistir (Yalgin, 2016). Bu model, sera gazi
emisyonlarint azaltmayi, dogal kaynaklari korumay:r ve ekonomik esitsizligi azaltmayi
hedeflemektedir. UNEP’in 2009 raporuna gore, bu yaklasim diinya ekonomisini
canlandirmak, siirdiiriilebilir biiylimeyi saglamak ve karbon bagimliligini azaltmak i¢in ii¢
amag belirlemistir (Demirtas, 2017).

Stirdiirtilebilirlik kavrami, yesil kavramiyla birlikte anilmakta ve ikisi bir biitiin
olusturmaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma hem ¢evre hem de kalkinma unsurlarini igerir. Bu
iki kavram birbirini desteklerken ayni zamanda siirekli bir ¢atigsma halindedir. Kalkinma i¢in
kaynak tiikketimi gereklidir, bu da ¢evrenin tiikenmesine yol agmaktadir. Cevre, kendisini
yenileyemediginde bu durum insanogluna ¢esitli sekillerde geri donmektedir. Asirt tiiketim,
cevrenin yenilenmesini engeller ve atiklar ¢evreye zarar vermekte; bu durum negatif
digsallik olarak adlandirilmaktadir. Yesil ekonomik biiyiime, yeni bir ekolojik diisiince
hareketidir ve siirdiiriilebilir kalkinma amacii giitmektedir. Her iilkenin kamu
politikalarinda yer almasi gerekmektedir. Bu yaklagim, dogal kaynaklarin optimal
kullanilmasmi tesvik ederken ¢evresel sorunlari uzun vadeli ekonomik biiyiime ile
dengelemeyi amaglamaktadir (Yilmaz, 2018). Bu kapsamda yesil ekonomik biiyiime,
ekonomik biiylime ile ¢evresel siirdiiriilebilirlik arasinda baglant1 kurmaktadir. Ana hedefi,
yatirnm artis1 ve ekonomik biiyiime ile birlikte cevre kalitesini ve sosyal kapsayicilig
artirmaktir. Bu yaklagim, c¢evresel sorunlarin ve ekonomik biiylime arasindaki olumsuz
etkilesimleri diizeltmeyi hedeflemektedir. Ayrica, dogal kaynaklarin azalmasi ve ekosistem
bozulmalarinin etkileri, biiylime hesaplamalarina dahil edilmelidir. Yesil ekonomik biiyiime,

186




OKUSLUK ve AKYUZ

stirdiiriilebilir kalkinma amacia ulagsmak i¢in kaynaklari en iyi sekilde kullanmay1 ve
gerekli diizenlemeleri yapmay1 dnemsemektedir (Oz¢ag ve Hotunluoglu, 2015).

Yesil yonetimin ekonomik faydalar: SKA ile siki bir bag icindedir. Enerji tasarrufu, temiz
enerjiye gegis ve karbon saliniminin azaltilmasi, SKA 7 (Erisilebilir ve Temiz Enerji) ve
SKA 13 (Iklim Eylemi) kapsaminda isletmelerde maliyetleri diisiiriirken riskleri de
azaltmaktadir. Ayn1 zamanda, yenilenebilir enerji yatirimlar1 ve verimlilik projeleri, SKA 9
(Sanayi, Yenilikgilik ve Altyap1) hedeflerine ulagilmasina yardimci olmaktadir. Kaynaklarin
etkin kullanimi, atiklarin azaltilmasi ve dongiisel iiretim stratejileri, SKA 12 (Sorumlu
Uretim ve Tiiketim) ile uyumlu bir sekilde, girdi maliyetlerini azaltarak tedarik zincirinin
verimliligini artirmaktadir (Ekins, 2002). Yesil istihdam ve yerel tedarik zincirleri ile
KOBI’lerin ¢evresel déniisiimiine katk1 saglanarak, SKA 8 (Insana Yakisir Is ve Ekonomik
Biiyliime) desteklenmektedir. Su ve hammaddeye bagimliligin azaltilmasi, iklim degisikligi
ve kaynak kitligina bagli arz soklarmma karsi ekonomik dayanikliligi artirmaktadir. Bu
baglamda, yesil yonetim isletme performansini yiikseltmenin yani sira, ekonomik biiylime
ile cevresel siirdiiriilebilirligi ayni liretim siirecinde birlestiren bir deger yaratma yaklagimi
olarak SKA hedeflerini isletmelere tagimaktadir (UNEP, 2009).

Yabanci literatiirde yesil ekonomik biiylimenin c¢evresel ve yesil teknolojilerle
saglanacag belirtilmektedir. Geligmis iilkelerin bu teknolojilere sahip oldugu ve bunlarin
gelismekte olan iilkelere transfer edilmesi gerektigi de vurgulanmaktadir. Popp (2012), yesil
biliylimeyi tesvik etmek icin bes Oneri sunmaktadir. Birinci oneri, yiiksek gelirli iilkelerin
Ar-Ge faaliyetlerinin teknoloji transferini kolaylastirmasidir. fkinci olarak, mevcut
teknolojilerin yerel pazar kosullarina uyum saglamasi i¢in uyarlanabilir Ar-Ge 6nemlidir.
Ugiincii olarak, teknoloji transferinin bilgi yayilimim artirarak yesil bityiimeyi tesvik etmesi
daha kolay olacaktir. Ddrdiincii oneri, finansal kisitlamalar ve kullanim kolayliginin
gelismekte olan iilkelerde yesil teknolojilerin yayilmasi tizerinde 6nemli rol oynamasidir.
Besinci olarak, piyasa gli¢lerinin kirliligi 6nlemeyi tam anlamiyla 6diillendirmemesi
nedeniyle, yesil teknolojilere yonelik pazarlar yaratmak icin politika tesvikleri
gerekmektedir.

5. Yesil Yonetim ve SKA Kapsaminda Tiirkiye’nin Basari ve Zorluk Alanlar

Tiirkiye’nin Sirdiirtilebilir Kalkinma Amaglari’na (SKA) yonelik performans: hem
onemli ilerlemelerin hem de cesitli yapisal zorluklarin bir arada bulundugu karmasik bir
goriinim sergilemektedir. 12. Kalkinma Plam1 (2024-2028), iilkenin yesil ve dijital
dontisiime oncelik verdigini acik sekilde ortaya koyarken, 2053 net sifir emisyon hedefi ve
Ulusal Katki Beyan1 kapsamindaki taahhiitler, basta temiz enerji ve enerji verimliligi olmak
tizere ¢evresel yatirnmlarin hizlandirilmasin1 zorunlu kilmaktadir. Bununla birlikte, 2024
yilinda yasanan yiiksek enflasyonun (TUFE %44,4) hane halklar1 iizerindeki baskiy:
artirmast ve 2023 depremlerinin yaratti§1 yeniden insa ihtiyaci, yoksulluk ve kirilganlik
risklerini yilikseltmis; dayanikli altyapr ve kapsayici biiyiime politikalariin 6nemini bir kez
daha ortaya koymustur.

Egitim ve saglik alanlarinda kaydedilen ilerlemeler ile yerel diizeyde SKA farkindaliginin
artirllmasina yonelik belediyeler ve kalkinma ajanslariyla yiiriitiilen is birlikleri, Tiirkiye’nin
giiclii yonleri arasinda degerlendirilmektedir. Ayrica 6zel sektoriin, Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sozlesmesi yerel ag1 iizerinden SKA uyumunu gelistirmeye yonelik ¢abalart
da olumlu bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu g¢ercevede Tiirkiye agisindan oncelikli
politika alanlart; yenilenebilir enerji ve enerji verimliliginin artiritlmasit SKA 7 (Erisilebilir
Temiz Enerji) ve SKA 13 (iklim Eylemi), sanayide temiz teknoloji kullaniminin
yaygmlastirilmasi1 SKA 9 (Sanayi, Inovasyon ve Altyap1), kapsayict istihdamin
giiclendirilmesi ve KOBI’lerde yesil déniisiimiiniin desteklenmesi SKA 8 (Insana Yakisir s
ve Ekonomik Biiyiime), atik yonetimi ve kaynak verimliliginin artirillmast SKA 12 (Sorumlu
Tiiketim ve Uretim) ile iklim ve deprem risklerine dayanikli kentlesme stratejilerinin SKA
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11  (Siirdiiriilebilir ~ Sehirler ve  Topluluklar) gelistirilmesidir.  Genel  olarak
degerlendirildiginde, SKA 7-8-9-11-12-13 hedefleri dogrultusunda yesil yonetim
uygulamalarinin eszamanli sekilde giiclendirilmesi, Tiirkiye’nin ekonomik dayanikliligin
ve rekabet¢iligini artiran 6nemli bir kaldirag niteligi tasimaktadir (United Nations Tiirkiye,
2024).

Tirkiye’nin SKA performansina iliskin ulusal politika belgeleri ve kalkinma planlari
incelendiginde, yapisal giiclii ve zayif yonlerin daha net ortaya ¢iktig1 goriillmektedir. Yereli
ve Unal (2022), Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinma dogrultusunda ulusal kalkinma planlari
ve stratejik bir yol haritasi gelistirdigini; 11. Kalkinma Plani’nda SKA’lara yonelik ¢esitli
tedbirlerin belirlendigini ifade etmektedir. Bununla birlikte arastirmacilar, kurumlarin
stratejik planlarinin  siirdiiriilebilirlik hedefleriyle tam uyumlu hazirlanmadigint ve
uygulamada yeterli yonlendirme yapilmadigini da tespit etmislerdir. Bu sonug, politika
diizeyinde onemli adimlar atilmig olsa da kurumsal kapasite ve yonetisim siireclerinin
giiclendirilmesine ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir. Benzer sekilde, uluslararasi ilerleme
raporlart da Tirkiye’nin uzun vadeli SKA hedeflerine uyumunda c¢esitli giicliiklerle
karsilagtigin1 ortaya koymaktadir. Turan, Yavuz ve Yigit (2025), 2023 SKA Raporu’na
atifla, sadece Tirkiye'nin degil birgok iilkenin 2030 hedeflerinden geri kaldigini,
Tiirkiye’nin de hedeflere tam olarak yaklasamadigini belirtmektedir. Calisma, Tiirkiye nin
11. ve 12. Kalkinma Planlari’nin SKA’larla kismen uyumlu oldugunu, ancak bu hedeflerle
tam uyumun heniiz gerceklesmedigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda disiplinlerarasi is
birliklerinin artirilmasi, finansman ve kaynak mobilizasyonunun gii¢clendirilmesi, yerel
diizeye odaklanan politika tasarimlarinin yayginlastirilmasi, etkili izleme—degerlendirme
mekanizmalariin kurulmasi ve gevresel stirdiiriilebilirlige verilen 6nemin artirilmasi temel
oncelikler arasinda yer almaktadir.

6. Sonuc ve Oneriler
6. 1. Sonug¢

Diinya, cevre ve toplum icin faydali siirdiiriilebilir uygulamalara giderek daha fazla
odaklanan bir diizene dogru istikrarl bir sekilde ilerlemektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma,
gelecek nesillere zarar vermeden mevcut ihtiyaglari karsilamay1 hedeflemektedir ve politika
yapicilarin, faydali ¢evre politikalar1 olusturmak igin isletmelerle birlikte c¢aligmasi
gerekmektedir. Sirdiiriilebilir kalkinma, sadece g¢evresel ve ekonomik sorunlarin Gtesine
gecerek insanlarin hayatta kalmasini ve refahini etkiledigi i¢in bugiin her zamankinden daha
onemli bir konumda bulunmaktadir (Gedik, 2020).

Ekonomik etkiler géz Oniinde bulunduruldugunda, g¢evresel sorunlarin artmasi ve
kiiresellesmenin isletmeler iizerindeki baskisinin  yogunlasmasi, birgok kurulusu
stirdiiriilebilirligi destekleyen yeni uygulamalar benimsemeye yoneltmistir. Bu dogrultuda
isletmeler hem maliyetleri azaltmak hem de uzun vadeli rekabet giliclerini korumak amaciyla
cevreye duyarl liretim siirecleri, enerji verimliligi ¢oziimleri ve kaynak tasarrufu saglayan
yonetim yaklagimlarina daha fazla 6Gnem vermeye baslamistir. Son on yilda da yesil yonetim
uygulamalar1 kiiresel olarak daha rekabetci olmayr hedefleyen kuruluslar icin bir strateji
haline gelmistir. Yesil yonetim uygulamalari, ekonomik verimliligi ve kurumsal tiretkenligi
artirmanin yani sira ¢evresel hasar1 da azaltmaya yardimci olmaktadir (Yurdakul, 2023).
Diizenlemelere uygun olarak {iriin ve operasyonlarin ¢evresel degerini artirmanin pratik bir
yolu olarak hizmet edildiginde kiiresel ¢evre sorunlarina iligkin artan farkindalik nedeniyle
yesil yonetim uygulamalar1 uygulayicilarin, akademisyenlerin, STK’larin ve isletmelerin
ilgisini gekmeye devam etmektedir. Yesil yonetim uygulamalari, iiriin tasarimindan iiretime
ve geri kazanima kadar tedarik zinciri boyunca cesitli yesil faaliyetleri kapsayarak
kaynaklar1 azaltmayi, yeniden kullanmayr ve geri doniistirmeyi amaglamaktadir.
Aragtirmalar, isletme i¢i c¢evre yonetimi ve eko-tasarim gibi farkli yesil yonetim
uygulamalarinin gergevesini ¢izerek isletmelerin siirdiiriilebilirlige odaklanarak, eko-
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tasarim, yesil tedarik, geri doniisiim ve yeniden iiretim gibi stratejiler izleyebilmelerini
kolaylastirmistir (Algin, 2015; Baskdy, 2024). Bu calisma ile de uygulayicilarin nelere
dikkat etmeleri gerektigi ve ne gibi katkilar saglayabilecekleri agiklanarak bir yol haritasi
olusturulmaya calisilmistir.

Toplumsal katkilar agisindan bakildiginda ¢alismanin sonuglari, yesil yonetim
uygulamalarinin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyum sagladigini ortaya koymustur.
Ozellikle SKA 7 (Erisilebilir ve Temiz Enerji), SKA 8 (Insana Yakisir Is ve Ekonomik
Biiyiime), SKA 9 (Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1), SKA 12 (Sorumlu Uretim ve Tiiketim)
ve SKA 13 (iklim Eylemi) hedefleriyle giiclii bir baglant1 s6z konusudur (Redford vd.,
2022). Calisma, yesil yonetimin sadece bir ¢evresel politika olmadigini, ayn1 zamanda
ekonomik biiyiimeyi, sosyal esitligi ve kurumsal sorumlulugu destekleyen kapsamli bir
yonetim anlayisi sagladigimi gostermektedir. Tirkiye’nin yesil yonetim ve SKA
baglamindaki giiclii ve zayif yonleri ele alindiginda isletmelerin yesil yonetime gegisi,
kaynaklarin daha verimli kullanilmasina ve karbon saliniminin azalmasina yol agmaktadir.
Ek olarak, ¢evreye duyarli liretim yontemleri, isletmelere uzun vadede maliyetleri azaltarak
rekabet avantaji sunmaktadir. Sosyal boyuttan bakildiginda, yesil yonetim uygulamalari,
calisan saglig1, toplumsal cinsiyet esitligi, yerel kalkinma ve sosyal sorumluluk konularinda
olumlu etkiler yaratmaktadir (OECD, 2020).

Sonu¢ olarak, yesil yonetim uygulamalari siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin
gerceklestirilmesinde hem mikro diizeyde (isletmeler ve yerel yonetimler) hem de makro
diizeyde (ulusal ekonomi ve politikalar) 6nemli bir rol oynamaktadir, Bu nedenle,
stirdiiriilebilir kalkinma i¢in biitlinciil bir yaklasimin benimsenmesi, ¢evresel ve ekonomik
dengenin korunmasi agisindan gereklidir. Bu ¢alisma da yesil yonetimin sadece ¢evresel bir
yaklagim degil, ayni zamanda ekonomik verimlilik, sosyal sorumluluk ve kurumsal
yonetisim ile biitiinlesen ¢cok boyutlu bir yonetim anlayisi oldugunu ortaya koymasi
bakimindan 6nemlidir. Ayrica ¢alisma, politika yapicilar, isletmeler ve akademisyenler i¢in
yol gosterici niteliktedir.

6.2. Oneriler

Elde edilen sonuglar 1s181nda, yesil yonetim politikalarinin kamu, 6zel sektér ve sivil
toplum tarafindan ortaklasa benimsenmesi 6nemi biiyiiktiir. Bu baglamda:

e Kamu kuruluslar, yesil yatirnmlar ve yenilik¢i teknolojilere yonelik tesvikleri
artirmali ve yesil doniisiim siirecinde kiigiik ve orta Glgekli isletmelere finansal destek
sunmalidir.

e Isletmeler, iiretim siireglerinde enerji verimliligini artirmayi, karbon emisyonlarin
azaltmay1 ve dongiisel ekonomi uygulamalarini hayata gegirmeyi 6nceliklendirmelidir.

e  Universiteler ve arastirma kurumlari, yesil yonetim alaninda uygulamali arastirmalar
ve egitim programlar: gelistirerek farkindaligr artirmalidir.

e Tiiketicilerin ise ¢evre dostu lirlin ve hizmetlere yonelmesi, siirdiiriilebilir bir talep
olusturmalarma yardimci olacaktir.

e Gelecek arastirmalarda, yesil yonetim uygulamalarinin farkl sektorlerde nasil bir
etki yarattig1 ve isletmelerin bu uygulamalar1 benimserken karsilastiklar giicliiklerin hem
nicel hem de nitel yontemlerle incelenmesi yararli olacaktir.

e KOBIi-biiyiik isletme karsilastirmalari, bdlgesel analizler, tiiketici davranislari ve
egitim programlarinin etkililigi gibi alanlarda yeni ¢aligmalarin yapilmasi uygun olacaktir.
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Extended Summary

The 17 Sustainable Development Goals (SDGs), adopted globally, were established by
the United Nations in 2015 with targets such as ending poverty, reducing inequalities,
protecting the environment, and fostering prosperity. The SDGs demonstrate the
complementarity of environmental, economic, and social development. Environmental
protection and climate change mitigation, in particular, have gained importance due to the
current environmental crises. However, as we approach 2030, global progress remains
insufficient, with many goals stalling or regressing. This necessitates compliance with the
SDGs by both national governments and the private sector. Green management is an
approach that aims to reduce the environmental impact of businesses, increase resource
efficiency, and establish transparent sustainability governance. Green management goes
beyond compliance with legal regulations and refers to embracing environmental
sustainability as a competitive advantage. The interaction between green management and
SDGs focuses on areas such as energy efficiency, circular economy, green building
practices, and carbon management. The aim of this study is to systematize the contributions
of green management practices to the SDGs, make the connections visible, contribute to
academic literature, and provide a roadmap for businesses.

Green management is a concept that emerged in the 1950s within social responsibility. It
aims for organizations to plan and implement their activities with environmental
sustainability and ecological balance in mind. This involves the efficient use of natural
resources, increased energy efficiency, and reduced waste and emissions. Green
management helps companies protect their reputations and reduce costs by taking
environmental responsibility. Sustainable supply chain management aims to ensure
environmental sustainability at every stage. Companies should measure, improve, and report
on their environmental protection. The concepts of "green business” and "green
management™ are similar but different; one is applied at every stage, while the other is
specific to senior management. It is important for top management to have environmental
awareness. Green management encompasses designs and practices that are sensitive to
nature and the environment. This management approach aims to improve the quality of life
in society through principles that improve the environment. The fundamental principles of
green management are environmental regulations, consumer demands, environmental
awareness, green technology, social responsibility, and supply chain management.
Companies must comply with local and international environmental regulations and adopt
environmentally friendly practices. Training employees on environmental responsibilities is
critical to the success of green management. Green technology increases production
efficiency, while social responsibility strengthens the reputation of companies. Continuous
monitoring is crucial for assessing environmental impacts. Supply chain management also
supports sustainability goals. Green management practices provide cost savings and
competitive advantages in the long term. Corporate culture and management are also crucial
in implementing green management. These principles are an approach aimed at balancing
environmental, economic, and social sustainability. Green management is an approach that
emerged within corporate social responsibility in the 1950s and aims to ensure that
organizations conduct their operations with environmental sustainability in mind. The goals
of this approach include the efficient use of natural resources, more efficient use of energy,
and the reduction of waste and emissions. Companies protect their reputations and gain a
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competitive advantage by taking environmental responsibility. Green management reduces
costs by using resources effectively and considers environmental impacts through
sustainable supply chain management. While green management and green management
may seem similar, green management is more often a field used by senior managers. Senior
management's commitment to environmental awareness and systematic planning are crucial
for raising environmental awareness. Companies should monitor, improve, and report on
environmental protection. Green management is concerned with environmentally friendly
design and practices, and these principles aim to improve the quality of life in society. The
fundamental principles of this management include compliance with environmental
regulations, consumer demands, environmental awareness, green technology, and social
responsibility. Companies must comply with environmental regulations and adopt
environmentally friendly practices. This gives them a competitive advantage in the
marketplace. Employee environmental awareness and education are crucial for the success
of green management. Green technology and innovations help increase production
efficiency, while tools such as data analytics and artificial intelligence support green
management practices. Social responsibility enables companies to fulfill their environmental
responsibilities through green management and strengthen their reputations. Continuous
monitoring is crucial for measuring environmental impacts. Supply chain management
supports sustainability goals, while green practices help assess environmental impacts. The
cost of green management strategies is significant and can lead to long-term cost savings.
Business culture should support environmental sustainability. Ultimately, green
management aims to balance environmental, economic, and social sustainability. Companies
can improve their performance by integrating green management into their culture.
Industrialization and economic growth have negatively impacted the environment and
climate. This has made the concept of "sustainability” important. Sustainability aims to
protect the rights of future generations by preserving the relationship between nature and
society. In 2015, the United Nations established 17 Sustainable Development Goals (SDGs)
to be achieved by 2030. Achieving these goals requires global cooperation, and individuals,
companies, and local governments must contribute. The SDGs include goals such as
alleviating poverty, ending hunger, improving health and well-being, quality education,
gender equality, clean water and sanitation, and affordable clean energy. These goals aim to
address global economic, social, and environmental challenges. Businesses can make
significant contributions to achieving these goals. Green management is a management style
that integrates environmental sustainability into business strategies and links to the
Sustainable Development Goals (SDGs) established by the United Nations. These goals
include ending poverty and protecting the planet. Green management supports both
environmental and economic sustainability by increasing energy efficiency, reducing carbon
emissions, and improving waste management. It also strengthens social sustainability by
increasing employee environmental awareness. Green management is also considered a
component of corporate social responsibility. At the 1992 United Nations conference in Rio,
the negative impacts of development on the environment were discussed, emphasizing that
these impacts stem from production and consumption patterns. Environmental degradation,
resource depletion, and climate change are questioning the impact of international meetings.
Today, environmental sustainability has made the balance between economic and social
development more challenging. Poverty and environmental problems are closely linked, so
poverty alleviation and effective management of natural resources must be addressed
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together. Furthermore, efficient use of resources is crucial for achieving environmentally
friendly development goals. Environmentally friendly management strategies foster a
sustainable approach within businesses. This approach aims to increase occupational safety
and reduce environmental hazards while protecting employee health. Green practices create
employment opportunities for women and youth, contribute to gender equality, and foster
environmental awareness and guide individuals toward sustainable lifestyles. Green
education programs and policies contribute to economic growth by supporting social justice
and local communities. The industrial revolution and technological advancements have
harmed the environment by relying on fossil fuels. The oil crisis in the 1970s highlighted the
need for an economy that respects the environment, leading to the concept of sustainable
development. In the 2000s, green economic growth emerged, recognizing limited resources
and environmental threats to economies. This model aims to reduce greenhouse gas
emissions, protect natural resources, and reduce economic inequality, serving as a key policy
tool to address economic, environmental, and political issues following the 2008-2009 crisis.
Sustainability encompasses the environment and development; while the two support each
other, conflict also occurs. Development requires the use of resources, which leads to
environmental damage. Overconsumption hinders the region's renewal. Green economic
growth promotes sustainable development and should be integrated into every country's
policies. This approach aims to utilize natural resources carefully and balance economic
growth with environmental concerns. Technology transfer from developed countries is
crucial for green economic growth. Popp has offered five recommendations to enhance green
growth. In his book "Green Economies,” Cato emphasizes that the green economy offers a
different economic model and highlights its positive aspects. The green economy offers an
alternative to neoliberalism.

The world is placing greater emphasis on sustainable practices that benefit the
environment and society. Sustainable development aims to meet current needs without
harming future generations, and policymakers must collaborate with businesses. This issue
is even more important today because it impacts human survival and well-being.
Environmental scientists note that the global environmental situation is worsening due to
climate change and major disasters. Problems such as resource scarcity, deforestation, and
biodiversity loss threaten the ecological balance. Many companies have begun developing
sustainable practices in response to these challenges. Green management practices both
increase economic efficiency and reduce environmental damage. Green management aims
to reduce resources throughout the supply chain, from product design to recycling. Pathways
are being identified to help companies develop sustainability-focused strategies.
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Ek bilgiler
Cikar catismasi bilgisi: Yazar ekibi arasinda ¢alismada ¢ikar gatismasi yoktur.
Destek bilgisi: Calismada herhangi bir kurulustan destek saglanmamustir.

Etik onay bilgisi: Calisma yontemi geregi derleme olarak hazirlanmis olup, etik onay1
gerektiren bir arastirma yapilmamaistir.

Onam formu bilgisi: Saha arastirmasi gergeklestirilmemistir.
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